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« PAR 4 o . RN
LONS-EN... » Juliette (la secrétaire de section) : Bonjour 2 tOUS, |
temps pour quon puisse $€ féunir ce matin. L administration 2 décidé dorganiser des
culture et du ministere de P'écologie.

\
50& He 7 = prospective SUL I'ingénieut, SOUS 1a double tutelle du ministere de D agri
7 que cétait une revendication gyndicale portée lors de la manif du 9 fevrier 2012 © « P&

( l(/// L‘ Vous vous rappele
(4 de fusion des corps dingénieurs dans les conditions proposées €l sans avoir organisé au préalable une réflexion
sur Davenir des ingénieurs SOUS Ja forme d’Assises de D'ingénieur @’Frat ». Nous ¥ voila ! Je pense qué ] événement

are attentivement et quon SY implique.

2 me fait

mérite quon SY prép

en DREAL) : Ah oui, et ¢a s fote aussi ! Je vois que notre mobilisation completement porté ses fruits, ¢

Guy (52 ans,
Et en ce moment on € 2 besoin. . -

chaud au ceeur !
liette. Cect dit, je suis perplexe sur C€

en DDT) : (Cest vraiment une bonne nouvelle, Ju
7 Faudrait pas qué ca ne soit quun

Damien (26 ans, en premier poste,

que sera Ce bidule, et surtout ce que youdra en faire [ administration. Tu €1 sais un peu plus

prétexte 2 relancer la fusion, une fois les Assises organisées, baclées et oubliées !

section) ° L administration aurait Vintention dorganiser 4 ou 5 réunions en province ol elle inviterait
aurait une journée nationale de cloture, avec

Juliette (la secrétaire de
ux ministeres €t composerait des tables rondes, puis ily

un maximum d'ingénieurs des de

conclusions et yalidation d'un plan @ orientations.
Damien (26 ans, en premier poste, en ppT) : ya bien longtemps qu'on n'a pas 4té autant pris en considération ! Si 62
se confirme, bien sQr. ..

3 un pilote dans 1'avion, C'est Patrice Raulin. 1l sera assisté des Conseils
tration veut réellement faire de ces « Assises .-

étaire de section) : Au moins ilyad
ce que I'adminis
le terme me semble vraiment

Juliette (la secr
généraux des deux ministeres. sur le fond, je ne sais absolument pas
A vrai dire, je suis déja inquiete quand j'entends |'administration parler de journées sur les « métiers > 5

réducteur.
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Laurent (48 ans, en administration centrale) : El pourquoi pas parler de « cceur de métier » pendant quiils y sont ? Non,
ce qu'il faudrait, c'est que Jes Assises se concluent en affichant haut et fort le 1ole et 12 place des ingénieurs gérés par |'Etat, en !'occurrence
par les deux ministeres.

Damien (26 ans, en premier poste, en pDT) : A mon avis, c'est 2 nous d’en faire un rendez-vous marquant et ambitieux.
Les ingénieurs seront acteurs de ce truc, alors utilisons notre marge expression pour poser les questions qui nous taraudent et ouvrir
Jes débats !

Guy (52 ans, en DREAL) : Ah, tu Crois yraiment que |'administration V& e laisser la parolec'est beau la jeunesse | Le débat, il
va falloir le provoquer et ouvrir nous mémes les espaces de discussion. .. Dans 1a rue sil le faut !

Georges (62 ans, en CETE) : Oul bon Guy, on v attendre avant de sortit les yuvuzelas.. Y @ peut-Eire moyen de discuter cette
fois-ci. 1l me semble que J'essentiel, cest que |'Ftat réponde 2 la question « quel est son besoin en ingénieurs 7 et 4 quoi ressemble

q 2

|'ingénieur {Ftat demain? ». Depuis quelques annees, tous les signaux sont au rouge. .-

Guy (52 ans, en DREAL) : Oui, il est bien fini le emps des DDE et des DDAF (soupir). Noue Jégitimité technique a €€ remise

en cause, AU moins sérieusement Shraniée. Lancien ministere de |'équipement, Jui, n'avait jamais douté de 1a plus—value de ses ingénieurs
et de toute 12 filicre ingénierie. Moi je vous le dis, et Georges aussi, il y était..

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Aujourd hui, les décideurs, Nos directeurs, sont de moins en moins issus de
a filiere technique, done ils négligent Pexpertise technique en tant quoutil 2 | décision et s privilégient la filiere administrative 2 la
filire technique. 1ls oublient que dans « gestion de projet » Je mot le plus jmportant n'est Pas < gestion » ! Tout est 12...

Pauline (38 ans, experte a PIRSTEA) : Les seuls qui trouvent grace aujourd i, ¢ sont les IPEF ! N’oublions pas queux Lont
déja eu, leur colloque, en octobre 2011, ouvert et cloturé par le directeur de cabinet de | agriculture €t la ministre de Pécologie en
personne ! Cela m'avait choqué que Von parle de « Pavenir de J'ingénieur » €0 invitant exclusivement le COrpS dit « supérieur »..-

Guy (52 ans, en DREAL) : Surtout que sans nous autres pour faire Je travail, ils auraient 1'air fin, les TPEE !...

pamien (26 ans, en premier poste, en pDT) : En tout €5, elles tombent bien CeS Assises. D'ict quelques mois on en saura

sirement beaucoup plus sur ['avenir des missions. Décentralisées ou supprimées, |¢ pense que ¢a va ttre saignant ! En particulier pout
I'ADS et 'économie agricole. Les Assises vont nous permettre de débattre sur ['avenir de ces missions.

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Attention Damien | A mon avis nous 1€ devons surtout pas charger les
Assises de ces débats-12.

Guy (52 ans, en DREAL) : Mais pourquot 7 il faut quil ¥ ait du débat. ..

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Pour plusieurs raisons. La premiere, cest que Pavenir des
missions dépasse Jargement le périmetre des ingénieurs et méme de la filiere technique. Deuxiemement, il va probablement
y avoir d'autres espaces de débat dédiés a ces grandes orientations en maticre de service public.

Juliette (la secrétaire de section) @ Oul le gouvemement D' laissé entendre.

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Enfin et surtout, je crois que, justement, les Assises doivent
permettre de construire I avenir des ingénieurs sur la durée, au-dela des évolutions et des ajustements que nous subissons

Sul 14 ===

chaque jour. Flles doivent montrer que les ingénieurs (’Etat sont, définitivement, indispensables pour porter les politiques

publiques des ministeres, et €& quel que soit |employeur qui est chargé d’exercer les missions en question — Brat, collectivité
territoriale, établissement public, etc.

Guy (52 ans, en DREAL) : Cela me convient parfaitement 1 Bt cela correspond aussi 2 ma vision de Dingénieur d'Etat : une
culture scientifique et technique, imprégnée du sens du service public, avec une yraie vision fransversale, que Dous pouvons mettre 2
profit de tout type de projet €t de tout employeur. Monsieur, ¢a C'est de lingénieur !

Dominique (45 ans, en collectivité territoriale) * Je trouve dailleurs dommage de se limiter aux ingénieurs des ministeres
de Vagriculture €t de Décologie, méme gils représentent Ja majorité des ingénieurs de DEtat. Le sujet devrait ére interministériel, |'ingénieur
de I'Etat en général, voire méme Vingénieur public, présent dans les trois fonctions publiques.
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Juliette (la secrétaire de section) : Oui, €l Cest ce que nous avons demandg. Mais il faut croire qué cest trop ambitieux pour
une administration qui sest déja fait un pev forcer la main pour organiser Ces Assises | Au minimun, il faudra que toUS les employeurs
de la sphere publique qui recrutent des ingénieurs (JEtat soient présents 3 la tribune lors de ces Assises.

Guy (52 ans, € DREAL) : Un ped forcé la main, W0 € trop modeste | On n'aurait rien si on métait pas descendu dans la rue
le 9 février... Comme en 68 | Mais clest yrai qu'en 68 il faisait plus chaud. ..

Georges (62 ans, en CETE) : Guy, €0 68 tu avais & ans..

Guy (52 ans, en DREAL) : Peut-ftre mais j'étais solidaite. .. Je trouve qussi dommage que le périmetre soit réduit aux seuls
ingénieurs alors que toute |a filiere technique pourrait s rejoindre sur certaines questions. Tespere qu {Is inviteront d’autres corps techniques
3 la tribune pour témoigner et discuter

Pauline (38 ans, experte 4 I'IRSTEA) : Meme les TPEE 7
Guy (52 ans, et DREAL) : Bien §ir, ce sont des ingénieurs, N0 7 Avec dailleurs des problématiques tres proches. .-

Damien (26 ans, en premier poste, en DDT) : Jespere aussi qu'ils ne yont pas se contenter de parler des seuls
4 corps d'ingénieurs TAE, TTGCE, M, ITPE, au prétexte quils sortent dun projet de fusion ; il y 2 Qautres ingénieurs
dans les deux [ministeres ! A mon avis, au contraire, il faut travailler sur Ja place de J'ingénieur sans penser aux COIpS.

Guy (52 ans, e DREAL) : Hmm... [Ftat doit afficher Je profil de |'ingénieur dont il a besoin libre 2 | administration
de voir ensuite si ¢ profil correspond aux Corps disponibles, mais ¢a ne peut pas are le sujet d’entrée.

Pauline (38 ans experte 4 I'IRSTEA) : S  essaie de résumer, j'al ] impression quil y 2 trois grandes questions auxquelles
es Assises devront répondre : « Quels sont Jes besoins de IEtat en ingénieur ? 7, Quel est le profil de |'ingénieur {Etat de demain 7>,
ot « Que faire pour développer ou pérenniser C¢ profil ? ». Cette derniere question, on. n€ J'a pas encore évoquée, mais je vois mal
comment on peut s contenter de définir le profil de lingénieur sans éfléchir aussi 2 al maniere de le construire.

Juliette (la secrétaire de section) : Tu 2 raison, Pauline. Drautant quil est prévu de conclure les Assises
par I'adoption dun plan d'actions ou d orientations.

Georges (62 ans, en CETE) : Dites, il y a auss la question de savoir si 0D garde Guy comme ingénieur !

Guy (52 ans, en DREAL) & ... | De profil je suis trés bien. ..
Juliette (la secrétaire de section) : Pour la suite de nos fravauX, je vous propose donc darticuler nos échanges autour de ces
trois questions : e besoin de VEtat, le profil de Pingénieur, €t Jes actions nécessaires. Qui veut nous préparer Un petit topo Sur le premier

point pour introduire notre prochaine réunion ?..- Allez Laurent, je ®© sens bien 12-dessus !

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Banco | Pour une fois qu'un service déconcentré donne du boulot 2 12
centrale... Mais tu 1€ crois pas quil faudrait commencer par se remefire €n ete les fondamentaux - quiest-ce qu'un ingénieur 7

pamien (26 ans, en premier poste, en pDT) : Je prends ! Jessaie de glaner pour la prochaine fois les caractéristiques
fondamentales d'un ingénieur.

N 4y 4y 4
« PARLONS-EN... ,)’ Juliette (la secrétaire de section) : Bonjour % fous | Jespere que Vous aver, passé de bonnes vacances. Vous

avez lu nos derniers communiqués ? 1es bonnes nouvelles sont assez rares, espere quau moins les Assises de
) Iingénieur sauront nous offrir une dynamique posiive. Damien, cest toi !

Damien (26 ans, en premier poste, en pDT) : Quest-Ce qu'un ingénieur en fait 7 Cest la question. que
je me suis posée, e qui n'est pas si évidente, car es temps changent... et les ingénieurs ausst !

(f@/ﬁt@//(j/pe

Pauline (38 ans experte 2 I'IRSTEA) : A Porigine le mot ingénieur vient du latin ingeniun qui signifie « talent et adresse » !

Damien (26 ans, €t premier poste, en ppT) = la définition actuelle qui m'a semblé la meilleure est celle donnée par la
CTl - « celui qui peut résoudre des problemes de nature techmologique, concrels el souvent complexes, ids o la conception, la
réalisation e 1 mise en ceuvre de produits, de systemes 0U de services. Celle aptitude résulte d'un ensemble de CONNAISSANces

CONTLAOORE ===

techniques d'une part, dconomiques sociales et bumaines dautre part, reposani sur uie solide_culture scientifique. > Nyal
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culture scientifique commune.

de définition.

Guy (52 ans, en DREAL) : Attends ! Nous navons pas tous Je diplome ! 1l y a plus dun tiers des ingénieurs de U

pas le diplome et qui font leur boulot aussi bien que Jes autres !

pamien (26 ans, en premier poste, en ppT1) : Oul, bien str | Mais Je diplome est une référence pour
quils soient diplomés ou non — et surfout pour Jeurs employeurs. 1l donne une référence de compétences.
ptre acquises autrement que par la formation en école d'ingénieut, par exemple par la VAE — 12 validation

méme si elle n'est pas assez. développée au ministere.

yasser (28 ans, en these) = Oul mais la référence au diplome dingénieur a du plomb dans laile, avec la
européenne des niveaux de formation : le « processus de Bologne » & instauré le nouveau découpage « LMD

_ ¢t nous a mis, de fait, au méme niveau que toutes Jes formations 2 bac + 5

Guy (52 ans, en DREAL) : Ce nest pas neutre | Clest notre niveau de formation qui conditionne notre
des limites auX améliorations queé ! administration peut nous accorder. Cest aussi pour ¢a que Jes TPEF incitent

les leves de I'ENPC 2 prolonger jusqu'au doctorat. Histoire de prouver que Jeur corps est apparenté au niveau D et s’

positionnement dans le ministere. .- et 1a meilleure grille indiciaire !

B 2 la catégorie A par feconnaissance de leur formation 3 bac +3 (niveau L).

vanessa (37 ans, 2 laviation civile) @ Mais alors pourquot | administration cherche 2 aligner notre st
On se rappelle quavec le projet de fusion ils voulaient nous passer al pouveau « GRAF > des attachés. Pou

niveau L, 2 bac+3. .-

Damien (26 ans, en premier poste, en ppY) : la tendance cest de confondre administratifs et technicues, cest
Assises devront redémontrer les spécificités et Ja plus-value des ingénieurs. Employer un ingénieur, C'est mettre 2 SO
base technique, Une démarche de raisonnement efficace; et une approche fiable de la complexité. Jajouterais qussi un compo
de rigueut, C& qui est défendu par le Conseil National des Ingénieurs €t Scientifiques de France qui a établi la Charte de

Pingénieur !

Juliette (la secrétaire de section) : Ef bien on mest pas venu pour rien | Autant de compliments, ¢ fait du b

la question existentielle, est-ce que |'Etat 2 besoin dingénieurs ? Laurent. . .

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Noue société integre 1OUJOUIS plus de technologies d
en méme temps, elle est de plus en plus exigeante Sur Ja prévention et la gestion des risques par Jes pOUNOIIS
pays devrait traverser des crises de plus en plus complexes et fortes. Des crises économiques, financieres, sociales, des catastrophe:
technologiques, sanitaires, écologiques. - - qui plus est, combinées entre elles. .. Les citoyens attendent que UEtat s
s organiser, ¢ préparer, et quiil sache gvaluer objectivement et rigoureusement la résilience de notre territoire. Comm\
et incapables de

se passer de ces ingénieurs conditionnés pour gérer de Ja complexité, tournds par nature vers ]'innovation,
fait de leur rigueur toute mathématique ?

Guy (52 ans, en DREAL) : Mais oui ! Dautant que les ingénieurs Etat ont déja considérablement évolué
nouveaux enjeux de la société. Par exemple, 1es [TPE, 2 Vorigine des spécialistes de louvrage public, sont !
ont développé une approche du réseau et du erritoire ... Ah les subdis, quels {aboratoires des approches terr

ne se rend pas compte de ce quil détruit...

Laurent (48 ans, en administration centrale) * Justement. LEtat 2 aussi besoin de développer un sav

quand méme le garant de la solidarité nationale et de [égalité des territoires ! Les ingénieurs sont indigpensables
du territoire — les classiques fonctions {études— autant que dans la mise en CEUVIC intégrée des politiques publiques 2

territoire — 12 gestion de Ja complexité, 2 encore.

Denis (55 ans, €0 DIR) : Attendez, tout Ga €€ west que du concept | Moi je crois quon peut démontrer trés CONC

plus-value Jun ingénieur 2 chaque étape de nos Missions.
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trois fondamentaux de Vingénieur : la capacité 2 gérer de la complexite, la synthese entre es sciences dutes €t les sciences molles, et 12

Juliette (la secrétaire de section) : Cest intéressant. Rappelons que Ja CIT est la Commission des Titres @'Ingénieur, qui habilite

les écoles d'ingénieur 2 délivrer le diplome- Et justenent, Je diplome est e premier point commun entre 1es ingénieurs, le prem

les ingénieurs —

des acquis de Pexpé

cadre statutaire, il donne
de plus en plus fo
assurer 1 meilleur

culé de la catégorie

Damien (26 ans, en premier poste, en ppT) : Cest yrai. J'ai entendu que le statut des infirmiers & bas

sur celui des attachés ?
rtant ils sont diplo

vie quotidienne, et

ache anticiper Ces crises,
ent pourrait—ﬂ alors

pour s'adapter aux
pluridisciphnaires et
itoriales complexe

oir-faire territorial. Cest
dans la connaissance

37



38

Juliette (la secrétaire de section) : Bonne idée ! Chacun {Jentre nous doit pPOuNoIr illustrer par son expérience personnelle la
plus-value de Dingénieur sur o métier. Ce sont justement Ces témoignages quil ne faudra pas hésiter 2 porter 2 a tribune des Assises !

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Oui | Fssayons. 11 Y 2 dabord la définition de la politique publique le
décideur peut s'appuyer sur la neutralité et I'indépendance Qun ingénieur, et sUr sa connaissance des territoires €t des enjeux.

vanessa (37 ans a Paviation civile) : Puis la téglementation - que ferait le juriste sans ]’ apport technique de I'ingénieur — €t
vice-versa ¢ ailleurs ?

Denis (55 ans, €n DIR) : la programmation - comment Gtablir et gérer un budget sans une compréhension fine des projets en
question ?

Damien (26 ans, €0 premier poste, en pDT) : la concertation © |'ingénieur apporte une crédibilité et un sens de la vulgarisation.

Laurent (48 ans, en administration centrale) @ 12 décision : comment S€ passer d'une analyse Tigoureuse préalable 7 Bt bien
sir la mise en CEUVI® - 1’0pérationne1 est le point fort de Pingénieur !

Guy (52 ans, en DREAL) : Sans oublier |'évaluation de la politique publique : clle ne peut pas non
plus se passer d'une approche scientifique et technique.

pamien (26 ans, €t premier poste, en pDT) Entendons-
nous bien, ¢a ne veut pas dire que Ces métiers ne peuvent Btre assutés que
par des ingénieurs ! Mais UBtat doit prendre conscience que, selon le profil

et la formation de la personne quiil emploie, le résultat n'est pas le méme,
chacun a son propre background. Le dosage doit &tre judicieux.

Juliette (la secrétaire de section) : Reste ul point fondamental : certes |'Etat
2 besoin d'ingénieuts, (mais a-t-il besoin de ses propres ingénieurs, @ ingénieurs fonctionnaires ? 11 pourrait
aussi recruter des ingénieurs du privé au gré de ses besoins, ce qui serait plus facile 2 gérer. ..

Guy (52 ans, en DREAL) : Ah oui des contrats précaires, des salaires minis, la flexibilité
maximale. .. le wéve de U administration ! Sérieusement, quand I'Etat détermine une politique publique 2 Déchelle
du territoire national, il & besoin avant tout, pour 1 mettre en eUvIe, de cohérence et de continuité.

yasser (28 ans, en these) : Bt la cohérence et la continuité, c'est justement Ja définition du statut de fonctionnaite, du statut
dun corps ! Bt ¢a @ fait ses preuves...

vanessa (37 ans$ 2 laviation civile) = e besoin de cohérence; Clest tellement yrai pour le développement durable ! LEtat 2
besoin d’'une « armée » ('ingénieurs capables de diffuser une culture commune chez les différents acteurs de la sociéé. 1l 2 donc besoin
de recruter et former ses propres ingénieurs, €t tant mieux si beaucoup (entre eux vont exercer en dehors de leur ministere gestionnaire,
dans d’autres ministeres, dautres fonctions publiques, Ou méme dans le privé !

Guy (52 ans, en DREAL) : Quelle belle idée. .. les ingénieurs de la République !

Pauline (38 ans, experte 2 VIRSTEA) : La continuité, la durée, C'est qussi tres vral dans le domaine de la recherche. 1Etat est
seul 2 pouvoir s permettre Pinvestir 2 tres tres long terme. Le développement durable a besoin d’innovation et @ anticipation.

Laurent (48 ans; en administration centrale) © Disposet de ses propres agents, C'est aussi garder 12 main sur 12 formation
ddlivrée, sur 1 construction des DAICOUS. est donc maitriser ot développer les compétences de ses ingénieurs. Dans nos Sociétés ou tout
bouge trés Vite, |'Etat peut ainst faconner @ $2 guise ses ComS dingénieurs, Sans perdre le back-ground.

Guy (52 ans, en DREAL) : est surtout — €t Clest important — gassurer de l'indépendance esprit de 5e8 agents.

Denis (55 ans, €n DIR) : Et c'est aussi moins cher pour |'Etat ! Toutes les analyses comparafives le démontrent 2 compétence
et expérience égale les fonctionnaires ont des carribres moins bien rémunérées.

Pauline (38 ans, experte 3 VIRSTEA) : Mais on ne va pas gen réjouir ! Je crois surtout que notre engagement €1l tant
quingénieur public nous conduit tous vers une adhésion aux principes du service public, un sens de Dintérét général, une motivation
profonde, qui sont précieux pour notre employeur. .-

Juliette (la secrétaire de section) : Jaime C& envolées | Mas toutes les bonnes choses ont une fin... On s retrouve le mOIS
prochain pour essayer de dessiner ensemble cel ingénieur JEtat de demain, dans ses contours €t S¢S couleurs. A YOS pinceausx !
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Y 4 4 4 4 Juliette (12 secrétaire de section) : Bonjour 3 tous, je vois que Yous stes de plus en plus pombreus, e

« PARLONS-EN... » sujet passionne | Pour commencer, U excellente nouvelle : la ministre de I'écologie Delphine Batho vient d’annoncer

f . que |'organisation des « Assises des métiers de P'ingénieur » était une de e priorités pour P'année 2 venir ! Elle
cene 3 - en a profité pour condamner le projet de fusion qui avait &6 si mal engagé.

p& t 05/‘@ Damien (26 ans, en premier poste, en ppT) : Cest cool pour 1es Assises, mais je reste prudent €t

vigilant sur 1a fusion. Le sujet risque de revenir sur le tapis uf peu plus tard.

Pauline (38 ans, experte 2 VIRSTEA) : Oui, et alors 7 si Cest une autre fusion, intelligente cette fois, moi g D€ me dérange
pas... Je suis ouverte auX éolutions, si elles sont réfléchies, [motivantes et dans Pintérét de tous !

Denis (55 ans, €0 DIR) : Et bien o0 en était loin jusqu'a présent, C& nest pas gagné.... !

Juliette (la secrétaire de section) : ouh la, je sais que les fusions déchainent les passions, mais revenons 2 nos moutons !
Essayons Jimaginer ce que serd |'ingénieur Q'Etat de demain...

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Je PENSE quil y 2 trois grandes composantes : S¢S fonctions, ses compétences,

et ses domaines @ activité.

(1) Janvier 2009 — Georges (62 ans, en CETE) : Les fonctions de demain... ? J& crois quon 2 déja beaucoup dit et écrit @ e sujet. En particulier

1;2;53 g:smde sur le fameux rapport Folz-Canépa (V, qui & inscrit les notions de fin de « VEtal producteur » AU profit d'un < Frat stratege »-
. corps
d’ingénieurs de

IEtat Guy (52 ans, en DREAL) : Merci Maitre Capello, tu nous €n dis plus ?

Georges (62 ans, en CETE) : Et bien, ce sont désormais des lieux communs, mais 2 l'avenir notre métier sera de moins en
moins de « faire > et beaucoup plus de « faire faire », C€ qui ne veut pas dire « laisser faire > et qui mobilise tout autant de

compétences !

vanessa (37 ans a Paviation civile) @ Oul e role de production diminue, mais 00S [oles de régulation, Jaccompagnement et
surtout d’évaluation s€ renforcent. Sur ce sujet i1y 2 qussi quelques rapports du CGEDD 2 relire, celui de 2009 sur |'ingénierie dans les
services déconcentrés, €t celui de 2011 en vue de la fusion des corps.

Guy (52 ans, et DREAL) : Une conséquence indiscutable, c'est que nos fonctions de management d’hommes gamenuisent 2 Vitesse

grand V. Nous fonctionnons beaucoup plus dans une logique de projet. Finalement je ctois qué Ja gestion de projet, au Sens large, est

devenue notre premier métier.

pominique ( 45 ans, en collectivité territoriale) Avant Vingénieur {'Btat était au coeur de Vaction ; désormais
{'action publique dépasse Jargement le cadre de UEtat et |'ingénieur doit justement coordonner et e en appui de tous les

acteurs concernés.

yasser (28 ans, €t these) : Attendez, cest bien beau mais ¢a ne peut pas marcher ! Les autres acteurs — les collectivités,
les ONG, le privé... — ont absolument pas besoin de V'appui de U'Efat ! Nous né pourrons pas vivre pendant des décennies
sur les restes de notre compétence passée, & regarder les autres agir. Pour rester compétents €t crédibles, nous devons rester dans

1’opérat'10nnel, méme sil n'est plus 2 VEtat.

Dominique ( 45 ans, en collectivité territoriale) : Je te rejoins. Les ingénieuts de V'Etat doivent {nvestir toutes les structures
qui exercent des missions dans nos champs de compétences, méme si elles sont hors ministeres, surtout lorsque Ces métiers completent
utilement les parcours quon peut développer 2 |'Etat.

Denis (55 ans, €0 DIR) : Mais quel intérét aurait VEtat 2 laisser ses ingénieurs travailler pour dautres ?

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Ce [est pas nouvead, Of fonctionne comme ¢2 depuis les premieres vagues

de décentralisation 1 1lyaun double intérét : non seulement les ingénieurs développent des compétences dont ils font profiter I'Etat 2

Jeur retour (’essaimage, (mais surtout ils s mettent au service drune politique publique qui est portée par e ministere, méme si la mission
est décentralisée oU externalisée.

Guy (52 ans, en DREAL) : Oui, sauf que notre DRH est en train de se recroqueviller sur s propres intéréts et quelle
e fait plus tien pour faciliter notre essaimage, At contraire ! Bordel, on est touS morts si nos MINStes ne comprennent pas
quils ont intérét a ce que Jeurs ingénieurs aillent bosser dans toUS ces nouveaux établissements publics, dans les collectivités, dans

les autres ministeres. . -
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Pauline (38 ans, experte 2 VIRSTEA) : Les IPEF l'ont bien compris, €uX qussi. Jai un papier de VUNIPEF @ « il
ne s agit plus de gérer ce COIPS de fonctionnaires comme répondant aux seuls besoins d'un ou deux ministeres, mais de
le gérer sur un périmetre plus large, au-dela de tout cloisonnement. 1l en va de la capacité de I'Etat 2 agir de fagon
efficace. »

Dominique ( 45 ans, en collectivité territoriale) 1l wy a pas que les TPEF qui le disent ! Par exemple,
le SNITPECT-YO Décrivait déja en 2003, il faut que je vous retrouve ce rapport... Lidée était de confier 2 la DRI un
mandat de gestion pour le compte de son [ministere mais aussi pour 1 compte de tous Jes autres employeuts concernés
la sphere interministérielle, la sphere inter-fonction publique. --

pamien (26 ans, € premier poste, en pDpT) : Nl ne faut pas non plus oublier Bruxelles. Cest 1 que les décisions
se prennent €t ¢ prendront. Tes passerelles vers Bruxelles doivent s¢ consolider.

Juliette (la secrétaire de section) : ECOUteZ, on 4 un peu dévié vers les lieux Qexercice mais j avoue que Jes fonctions et les
employeurs sont trés liés. .. Posons-nous maintenant 12 question des compétences quelles compétences pour |'ingénieur de demain ?

Laurent (48 ans; en administration centrale) @ A mon avis, les fondamentaux seront les mémes que Ceux
daujourd hu, puisque Jes fonctions de demain ne seront qué des évolutions de celles exercées aujourd hui. Ne nous
attendons pas & devoir bouleverser NS formations initiales, un simple toilettage suffira.

yasser (28 ans, et these) = Cest yrai. De la mécanique 2 |'énergétique, de l'acoustique auX sciences naturelles, de 1a séeurité
routiere aux pollutions o nuisances, de la gestion des risques @ 12 planification, des marchés publics aux finances publiques, de la
sociologie des organisations 3 la concertation publique, du management 2 la gestion de projet, --- Ten passe !

Damien (26 ans, en premier poste, en DDT) : Je pense quand méme qu'on glisse sensiblement des techniques dures aux
sciences molles. .-

Guy (52 ans, en DREAL) : Bien Qaccord ! Tl 0y @ qu'a voir Georges. - ah ah !
Georges (62 ans, en CETE) : tu n'es plus tres jeune non plus !

yasser (28 ans, €n these) @ Les sciences molles font aussi partie du Cursus de formation d'un ingénieur. 14 formation de base
de Vingénieur lui ouvre toutes Jes portes. Cest pour ¢a que la CTI est st vigilante au contenu des enseignements des écoles d'ingé.

vanessa (37 ans a laviation civile) : Les compétences de base ne vont peut-€tre pas changer, mais il reste le vernis de
spécialisation qui devra, Jui, s’adapter aUX nouveaux besoins.

Guy (52 ans, en DREAL) : Ce qui ne veut pas dire que tous les ingénieurs doivent étre des spécialistes !

Juliette (la secrétaire de section) : Je vous rappelle quil y 2 trois grandes familles d'ingénieuts. Je les appelle généralistes,
spécialistes et experts, mais je sais que e vocabulaire n'est pas le méme d'un ministere 2 I'autre. Un « généraliste » est celui qui construit
de la compétence en capitalisant des expériences variées dans un domaine. Jappelle un < spécialiste » celui qui approfondit un domaine
technique bien précis, et qui met son expertise A service de tous les acteurs opérationnels du domaine. Enfin, dans la catégorie « expert »
je place celui qui s'est investi dans de la recherche ou qui a développé une expertise St pointue quelle fait référence au niveau national

voire international.

Georges (62 ans, en CETE) : LEtat 4 {ntérét A conserver Ut gquilibre entre CeS différents profils. Je dis souvent qu'ils correspondent
qux trois temps de Daction de IEtat : le court terme, Je moyen terme €t le long terme. Laction publique quotidienne est plus efficace
quand elle gappuie sur des services spécialisés de D'Etat, qui apportent du recul et une cohérence. Et quand cette expertise. technique se
prolonge dans la recherche, cest de 12 que I'Efat tire son innovation et son anticipation. Ce mest pas e (ol de VEtat de voir loin et
juste ?

Jean-Marie (32 ans, en DREAL) : Cest bien beau, mais ¢ pest pas du tout ¢ qu'on Vit suf le terrain | Moi ce qué je vois,
Cest que mon DREAL cherche 2 tout prix & recruter des spécialistes, méme sur des postes que tu dirais dans « Jaction quotidienne > !
Le généraliste est vraiment dénigré... St W was pas déja occupé un poste parfaitement identique avant, pes pas bon 2 Pemploi !
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Denis (55 ans, €n DIR) : Cest quil n'y 2 plus de pilote dans ['avion ! Personne pour rappeler aux recrufeurs

se construit au fil du parcouts, dans Uintérét de tous !

Guy (52 ans, en DREAL) : (lest aussi que Jes directeurs-recruteuts sont tellement individualisés dans leur propte gestion de ¢

quils n'osent plus travailler en solidarité avec les autres services, pour construire de 12 compétence collective ! Chacun veut
compétence pour soi, voila ol nous mene la gestion « individualisée »... < gestion ggoiste » Ui 17l 'y a plus la solid

général entre services.

gimmiscer de nos jours !

Juliette (la secrétaire de section) : Espérons que les Assises seront ['occasion de remettre ce gente de ddbat sur le tapis..- a

mon avis il reste beaucoup @’employeurs qui seront préts 2 témoigner dans notre sens.

Laurent (48 ans, en administration centrale) : Drautant quil 0y 2 pas que les généralistes qui
Les ingénieurs—chercheurs sont dans la ligne de mire de notre administration. A croire qu'ils ne yoient pas

Juliette (la secrétaire de section) : Bon, finissons par dire un mot des domaines dactivité de ]'ingénieur de de

quelle couleur faut-il repeindre NOS couleurs bleue, Verte; etc. ?

Laurent (48 ans, en administration centrale) : En @ qui me concerne, je Ne crois pas quil y ait
dans nos domaines (activité, tout juste Un jeu de nuances. .- Ne confondons pas domaines ¢ activité et lieux @
des ministeres évoluent vite, mais les politiques publiques, elles, perdurent. Oui le domaine routier, par exemp

envergure au ministere de |'Ecologie, mais Jes besoins n'ont pas disparu, ils s retrouvent dans Jes conseils généraux. ..

est bel et bien derriere nous ! 1 Jomaine routier est toujours un de nos champs de compétences, Clest vrai, mais les

différents.

vanessa (37 ans, 2 laviation civile) : Et fu e peux pas nier que le domaine de J'environnement & piis une imp

considérable dans nos métiers !

Jean-Marie (32 ans, en DREAL) : Idem pour Ja prévention €t Ja gestion des risques.

Laurent (48 ans, en administration centrale) : QOui bien sQr... Mais reconnaissez qué ca sest fait
pas eu de rupture dans n0S champs de compétence, il y a juste une &volution dans le temps qui suit |"évolution
[ environnement, on e faisait déja il y 2 25 ans, moi par exemple jai fait un DEA environnement 2 VENTPE !

Georges (62 ans, en CETE) : Je te rejoins. Mais Cest une réalité que |'ingénieur daujourd’hui, 2 I'Ftat, n'a pas

yoir avec lingénieur dhier.... ni celui de demain 2 coup sir !

Denis (55 ans, et DIR) : 1 faudra d'ailleurs penser % changer le nom des ITPE ou de leur éc

marchandise quand on parle de Travaux Publics !

Jean-Marie (32 ans, en DREAL) : Et Cest terriblement réducteur ! ca nouS colle une iMage de bétonneur,

[TPE devraient S appeler depuis longfemps des ingénieurs de aménagement ot du développement durable. ..

vanessa (37 ans a Vaviation civile) @ Oui, mais quest-ce qué cest moche ! J propose « ingénieurs du cadre de vie >

den rester la pour aujourd b .. Un grand merci 2 tous !
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Denis (55 ans, en DIR) : Eten plus, on Jeur donne tout pouvoir pourvi que les résultats soient au bout ! Jamais 1a DRH n'oserait

nt du souci 2 se faire !
plus loin que Jeur nez !

avenir une révolution
exercice ! Oui les missions

Damien (26 ans, et premier poste, en pDT) : Peutere, mais la grande époque du déploiement des infrastructures routieres

métiers sont asseZ

progressivement. I
des attentes de la so

le! Tlya tromperie SU

qui percole aupres

des employeurs, €t qui nous blogue 1'acces 3 certains postes, alors que justement nos profils et compétences ont terriblement gvolué ! Les

Juliette (la secrétaire de section) * Ouh la, sujet sensible | On verra unl autre jour pour le concours de noms 1 Je vous ropose
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« PARLONS-EN... » Juliette (la secrétaire de section) : Bonjour 2 tous ! Nous ¥ voila. .. Aujourd’hui nOUS
f . devons épondre ensemble 2 la ques jon centrale, 1 question $ans Jaquelle toutes D05 réflexions sur

cene 4 - Iingénieur sont {nutiles : comment faut-il s prendre ? Comment I administration doit-elle faire pour
que |'ingénieur JEtat de demain corresponde @ & dont V'Etat 2 pesoin ? qu'il corresponde At profil

/l/ arem //‘e que nous avons déerit au cours de nos précédentes éunions. . -

Damien (26 ans, en premier poste, en ppT) : On peut commencer par la formation initiale, puisque
était aussi le premier sujet dans nos échanges. .- [école d'ingénieur est Je point de référence de tous les ingénieurs.
Cest cette formation originale qui donne 2 Vingénieur une plus-value spécifique par rapport & dautres cadres. Quant
aux écoles dingénieurs fonctionnaites, elles vont encore plus loin en créant de 12 cohérence et une culture du service
public dont |'Etat aura de plus en plus besoin, nous L'avons Vu.

Guy (52 ans, en DREAL) : Qui, ces écoles mettent des jeunes de 20 ans au service des objectifs de I'Etat,
aqutant dire qu'ils tombent dans 12 marmite des e berceau !

Laurent (48 ans, en administration centrale) @ Vous avez raison, c'est un point fondamental, €t pourtant il est
en ligne de mire de notre administration qui réve douvrir Jargement 1es recrutements € de ne plus avoir 2 charge ces tois années
de formation. ..

Pauline (38 ans, experte 4 PIRSTEA) : Mais Cest un calcul 2 perte !

Georges (62 ans, en CETE) : 1l faut aussi que U administration mette plus de moyens dans la formation continue, et 12 formation
continuée. Et pourquoi pas avoir 1a possibﬂité de suivre une 4e année de formation 2 tout moment de sa carriere ?

Damien (26 ans, en premier poste, en pPDT) : Vous savez que les IPEF souhaitent ginspirer de notre formation continuée ?
Yous verrez, un jour cette formation, qui a &€ portée de foute piece par notre syndicat, serd reconnue par 1 Fonction Publique !

Guy (52 ans, en DREAL) : L2 jour ol la DGAFP reconnaitra que les ingénieurs de la catégorie « A
type » peuvent avoir des idées, Jes poules auront des dents !

Damien (26 ans, en premier poste, en DDT) : Siles [PEF §emparent de idée, elle deviendra de
fait intelligente pour |2 DGAFP qui ne jure que par les grands COTpS. Mais Clest vrai, Cette formation est SUper {1 faut encore 1 développer.

Juliette (la secrétaire de section) : Draccord, il y 2 a formation. Mais la compétence se construit essentiellement par le parcours.
Je crois que nous devons aborder ce point fondamental.

Guy (52 ans, en DREAL) : Bien sir ! On en est tous convaincus et on en a fait la preuve collectivement. L2 mmobilité est 1€
meilleur outil pour engranger comme pour semer de la compétence.

vanessa (37 ans, 2 Taviation civile) : Mais {1 faut étre réaliste, aujourd hui le parcours de carriere est devenu uft parcours du
combattant ! Regardez, il yades barrieres partout, entre ministeres, entre régions, entre services, entre programmes Lolf méme !

Jean-Marie (32 ans, en DREAL) : Oui les fameux compteuts. .- Pire que CeUX Q'EDE ! Et notre [ministere ne NOUS aide pas !
Ts ne font aucun effort pour améliorer cette bofte noire. Pire, s ont arété de publier les postes yacants dans les autres MInisteres;
comme ¢a cest plus simple !

Georges (62 ans, en CETE) : Si ] administration reconnait que ]a mobilité est Ul facteur de compétence et que cette mobilité
doit dépasser les frontieres de son propré périmetre, alors elle doit trouver la solution pour ever tous ces freins | Ce ne sont qué des

difficultés purement administratives, en 1ien insurmontables. ..

Guy (52 ans, en DREAL) : 1l suffit de monter un groupe de travail spécifique pour dégager des solutions, ¢a ne serd pas la
premiere fois !

vanessa (37 ans 2 laviation civile) : Seulement il 0’y @ PaS que ¢a ! 1l faut aussi trouver des postes vacants | Cest déja
devenu difficile avec le resserrement des organigrammes, alors on en @ marre de voir d’autres COTPS qui « squattent > SUT les postes
pendant des Justres ! A eux, on 1€ Jeur demande pas de faire de la mobilité, ils sont [méme souvent promus sur leur poste. . 1 faut
une égalité de traitement, on n€ peut pas faire deux poids deux mesures !

Damien (26 ans, €0 premier poste, en pDT) : Cest bien beau Pégalité de {raitement, mais si 00 reste scotchés sur nos
chaises pendant toute notre carriere, notre belle image de marque va en prendre un coup | Adieu nos beaux discours sur 12 plus-value
des ingénieurs !
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Georges (62 ans, en CETE)
pe peut pas non plus accepter

2

. Je crois
des contraintes i
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Guy (52 ans, en DREAL) : Donnant-donnant.

des postes vacants des

dédiée, qui recouvre tous les postes ou

]eaﬂ-Marie (32 ans, en DREAL)
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commune 2 tous les ministeres ?

Georges (62 ans,

Dominique (45 ans, en
1econnaisse quelle a in
fonction publique territor
soit définie en lien tres

pauline (38 ans

Laurent (48 ans;
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Dominique (45 an
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pauline (38 ans experte 2 VIRSTEA) ° Cest vrai | Toute Ja nouvelle reglementation qui est sortie pour encadrer les emplois
de direction exclut un acces naturel pour les corps comme les notres, cest-a-dire finissant 2 Vindice 966. Et un, les emplois DATE, et
deu, les emplois de sous-directions de centrale, et trois, les emplois d’experts nationaux, et quatre, les emplois fonctionnels de VNE et
hop hop !

Dominique (45 ans, en collectivité territoriale) : Un peu dans la méme idé, a fonction publique territoriale est en train
de préparer 12 coupure en deux du cadre demploi dingénieut erritorial © Iidée est de mettre une séparation plus ¢anche entre les
ingénieurs dits de A type €t les ingénieurs en chefs homologues 2 ces chers grands corps !

Georges (62 ans, en CEIE) : la solution, on 1 connait depuis Jongfemps ! 1l 'y a qua nous donner ce fameux troisieme grade
3 la place de notre emploi fonctionnel précaire. Avec un indice terminal qui permette une passerelle au bon niveau sur les emplois
fonctionnels généralisés et dans la FPT.

Laurent (48 ans en administration centrale) @ Et C2 nest pas seulement une question de reconnaissance Ou dattractivité.
Avec DOS PAICoUrs, riches, passés par tous Jes niveaux de fonction, nous devenons des directedrs au profil particulier... U profil tout 2

fait complémentaire de celui des « grands corps - Ft I'administration fout intérét 2 diversifier les profils de ses directeurs !

Dominique (45 ans, en collectivité territoriale) : Je suis Qaccord, le statut des ingénieurs V2 forcément devoir atre réécrit,
en adéquation avec Jes objectifs de |'Etat. Alors, quitte 3 innover, je VOUS propose (étre les premiers 2 expérimenter unt statut inter-fonction
publique.

Damien (26 ans, en premier poste, en DPDT) : Cest quoi ce bidule ?

Dominique (45 ans, en collectivité territoriale) * En gros, il § agit de pouvoir exercer dans les trois fonctions publiques dans
les mémes conditions, sans voire besoin de détachement par exemple. Ca parait fou, mais jai ressorti Je rapport de 2003, qui sétait
appuyé sur une gtude juridique de Maitre Bonnefoi, et c'est bien faisable ! Complexe, mais possible, gil y a une yolonté politique.

Guy (52 ans, en DREAL) © Avec un nom parel, on ne peut pas mettre € doute les propos du juriste !

Damien (26 ans, €0 premier poste, €n pDT) : Cest drdlement séduisant. .- Surtout avec les vagues de décentralisation qui
se préparent !

Dominique (45 ans, en collectivité territoriale) Cétait le meme contexte en 2003. Et |'administration avait méme annoncé
quelle montait un groupe de travail « ad hoe »... Testé lettre morte.

Guy (52 ans, en DREAL) : Des quil y 2 du ad hoc, & coup shr ¢a finit en queve de poisson. ..

Juliette (la secrétaire de section) : Merci pour foutes ¢es idées innovantes, €t ’humour inégalable de Guy ! Je reconnais bien
1a votre créativité habituelle ! Quelques dernieres pour 12 route ?

pamien (26 ans, et premier poste, en pDT) : Et bien oui, l'emploi des séniors | Je pense quil faut non seulement revaloriser
Jes fins de carriere ST un plan pécunier, mais aussi mieux exploiter 12 richesse des expériences. Pourquoi pas un systeme de tutorat pour
confier 2 un ancien | accompagnement OU Ja formation de jeunes 7 Voila une autre manicre de faire fructifier 12 compétence !

Guy (52 ans, et DREAL) : Tu vois loin, petit, bravo | Faut récupérer les compétences de Georges avant quiil parte 2 la retraite...
dans 10 ans, au rythme ol ¢a V& !

Jean-Marie (32 ans, en DREAL) : Moi je crois ausst quiil va falloir ouvrir un chantier sur Pévaluation et la valorisation des
différentes carrieres, qurelles soient opérationneﬂes ou tournées Vers Vexpertise. LS parcours de spécialistes sont mieux suivis et valorisés
qu'avant, mais ga reste unl beau bordel. Et pour les généralistes, cest Tindifférence {otale ! Pourquoi pas un dispositif dévaluation des
généralistes dans le genre de celui des spécialistes 7 11 faut de Péquilibre dans tout ¢a !

vanessa (37 ans, 2 laviation civile) : En parlant déquilibre, @ Javenir il faudra réduire la discrimination yis-a-vis des femmes
sur les postes (dingénieur. Non Guy, ne dis rien | Bien str quelle ne g affiche pas cette discrimination, mais elle existe, 0 est nombreuses
2 en avoir fait Pexpérience !

Juliette (la secrétaire de section) : Ab la parité. .. Je crois que Cest le bon moment de conclure si o0 veut avoir le
temps de déjeuner tous ensemble ! Je yous remercie toUS et toutes pour Ces échanges constructifs, ' ai pris bonne note ! Et

. IS . N . N pa °
oubliez pas © meme e dehors de cette enceinte, dans VoS bureaux, 2 la cantiné, apies vos TEUNIONS. - parlons-en ! V 4 4V 4V 4
« PARLONS-EN... »
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