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La réforme de I'administration territoriale de IE{REATE) a profondément modifié I'organisation et
les missions des services de I'Etat.

Deés les premiers mois de mise en ceuvre concretettie réforme et de fonctionnement de cette

nouvelle organisation, le secrétariat général duv@mement a engageé, a la demande du Premier
ministre et en liaison étroite avec les ministézencernés, un examen des missions des nouvelles
directions départementales interministérielles (D&Ides conditions de leur exercice dans le nouvel
environnement administratif issu de la REATE.

Cet examen a été conduit dans le cadre de troispgsode travail, correspondant a chacune des
catégories de direction (DDCS(PP), DD(CS)PP et D) Tdixquels participaient les administrations
centrales concernées, tant secrétariats généragixdigections « métiers », des représentants des
opérateurs nationaux, des préfets de région egégarttment, des directeurs régionaux et, bien sdr,
des directeurs départementaux.

La réflexion a été conduite en articulant étroitetne

'analyse des missions et de leur évolution contetel notamment des orientations

adoptées au niveau national ou communautaire eenmake politiques publiques, des

arbitrages rendus dans le cadre de la révisionrgénéles politiques publiques

(RGPP), de I'impact de certaines évolutions tealesgtéléprocédures),

- l'analyse des moyens, le terme « moyens » étaphdatde maniere générale comme
renvoyant aux effectifs compétents,

- la prise en compte de I'organisation administratiggsue notamment de la REATE

(articulation entre les préfets de région et leSfgis de département, relations des

directions régionales avec les départementalesticnédes agences régionales de

santé (ARS), ...).

Trois axes ont ainsi été retenus pour améliorerctexlitions d’exercice de leurs missions par les
directions départementales interministériellesnetamment, assurer 'adéquation des missions aux
moyens :

- affirmer lecoeur de missiordes directions départementales interministérietdsurs
champs d’intervention prioritaires ;

- préciserlarticulation entre directions régionales et directions dépasteaies dans
I'exercice de ces différentes missions, et, en @guence, améliorer les processus de
travail ;

- apporter denécessaires adaptationsdans la nature et I'exercice de certaines
missions.



1. Les missions des directions départementales imeinistérielles

Les travaux conduits permettent d’affirmer la platée role de ces directions départementales ldans
mise en oeuvre territoriale des politiques publggeedans I'action de I'Etat au bénéfice de 'ernisiem
de ses interlocuteurs et partenaires : colleciy@ésociations, entreprises, usagers...

Echelon de proximité de I'administration territdeiales directions départementales constituent le
niveau essentiel de mise en ceuvdes politiques publiques, ealation directe avec « l'usager » et
le tissu associatif

Par ailleurs le regroupement dans un cadre intéstaniel des différents services concernés, dans le
trois domaines que sont la cohésion sociale, léeption des populations et les territoires, vise a
garantir la cohérence dans la mise en ceuvr@, rationaliser et asimplifier, pour ses différents
interlocuteurs, les relations avec I'administratétaccés aux services.

Sur cette base, les misions des directions départentales interministérielles, qui constituent
leur coeur de métier, sont les suivantes :

a. Dans le domaine de la cohésion sociale

Le coeur des missions des directions départementi@lda cohésion (DDCS) est le maintien ou le
développement du lien social et la protection dgsufations vulnérables. Cela se fait par la mise en
ceuvre de politiques spécifiques (développementadée associative, des activités physiques et
sportives, politiques de la jeunesse et de I'édocgiopulaire, hébergement et acces au logement) et
par des actions ciblant des publics particuliees(hes, jeunes, populations défavorisées, personnes
handicapées, personnes immigrées) et sur la didimaes ces politiques sur les territoires de la
politique de la ville. Ces missions sont articuleéatour de six themes :

- dans le domaine d&a jeunesse et de la vie associativdes accueils collectifs
(protection des mineurs et qualité éducative)ddeeloppement de la vie associative ;
lengagement et l'autonomie des jeunes (notammant|e service civique,
linformation jeunesse, les politiques partenasalocales et le soutien aux
associations agréées « JEP ») ;

- dans le domaine dsport: le développement de la pratique sportive liceagiour
apporter une réponse aux besoins identifiés deisoters et des différents publics ;
I'accompagnement des clubs et des comités départamedans I'élaboration de leur
projet sportif et éducatif ; la préservation dedaurité des pratiquants ;

- dans le domaine de politique de la ville: la gestion et I'animation des dispositifs
départementaux d'intervention de l'agence natiopaler la cohésion sociale et
I'égalité des chances (Acsé) ; la gestion du puesd'attribution des subventions de
I'Acseé ;

- dans le domaine d#hébergement et du logement

o le déploiement de la stratégie gouvernementale « dogement d’abord » qui
consiste a faire de 'hébergement une exceptiale éacceés a un logement adapté
ou ordinaire, la régle ; les outils de mise en eewe cette politique sont au
nombre de trois : I'élaboration d’'une programmatpduriannuelle qui fera I'objet
d’'une synthése régionale ; I'adéquation entrefrkoét la demande par les SIAO
(services intégrés d’accueil et d’orientation) ¢gmpris en période hivernale ;
l'instruction du dialogue de gestion qui préparectmtractualisation entre les
préfets de région et les opérateurs locaux ;

o la mise en ceuvre des fonctions relatives au logermecial et la gestion du
contingent préfectoral ;



- dans le domaine dgsersonnes vulnérables et des personnes handicapéés suivi
de l'activité des services mandataires et des ntamda individuels, I'instruction et
les propositions au préfet de région des princip@léments de tarification,
I'animation interministérielle de la politique ddartion sociale et professionnelle des
personnes handicapées qui inclut le suivi des maigpartementales des personnes
handicapées (MDPH), le pilotage de I'allocation adlkiltes handicapés (AAH) et la
représentation de I'Etat dans les différentes ntsa ;

- ence qui concerné population immigrée: I'instruction et les propositions au préfet
de région des principaux éléments de tarificaties centres d'accueil de demandeurs
d’'asile (CADA) et des centres provisoires d’hébergat (CPH), la participation a la
mise en ceuvre des programmes régionaux d’insedém populations immigrées
(PRIPI).

b. Dans le domaine de la protection des populations

Le cceur des missions des directions départememtals protection des populations (DDPP) est de
protéger le consommateur, en garantissant un haut iveau de sécurité sanitaire de son
alimentation, le bon fonctionnement des marchés éa loyauté des transactionsCes directions
répondent aux attentes de plus en plus fortes dasommateurs vis-a-vis de I'Etat, en exercant
principalement des activités de contrdle, d’'insjpectet d’enquéte, dans le cadre de programmes
européens, nationaux ou répondant a des partiéddocales.

Le rapprochement des services de I'Etat en chasge abntrbles en matiére d’alimentation, de
consommation, de concurrence et de répressiorraedes et, dans certains départements, de services
concourant a la prévention de certains risquesngedaffirmer l'unité de I'Etat et derenforcer ses
fonctions d’information, de prévention et de contrde.

Avec des compétences techniques, scientifiquesiques et économiques regroupées, I'Etat dispose
sur le plan départemental, dans une méme direatien,expertise nécessaire a la protection des
consommateurs et a la gestion d'alertes de plptusrfréquentes et complexes (aliments contaminés,
produits manufacturés dangereux, épizooties...).

c. Dans le domaine des territoires

Le coeur des missions des directions départemendalederritoires et, le cas échéant, de la mer
(DDT[M]) est decontribuer au développement et a I'équilibre des titoires, tant urbains que
ruraux .

Ces missions prioritaires résultent d’engagemeoliiques, de la volonté du législateur ainsi que d
cadre communautaire. Il s’agit notamment de la nmese ceuvre de la stratégie nationale de
développement durable et du Grenelle de I'envirorerd, de la loi de modernisation de I'agriculture
et de la péche, ainsi que du Grenelle de la Mer |gsuDDTM. Elles peuvent étre regroupées autour
de cing théemes :

- dans le domaine d&conomie agricole: la gestion des aides de la politique agricole
commune et, dans le cadre de la mise en oeuvieldede modernisation agricole, le
renforcement des missions en matiére d'accompagrernde promotion des filieres
performantes ainsi que celles relatives a la primmat’'une agriculture durable et au
renouvellement des exploitations agricoles (agrénues installations de jeunes
agriculteurs et gestion du foncier) ;



- dans le domaine déeaménagement durable des territoires: la mise en ceuvre de
capacités et compétences d'animation locale et ddilimation d'une expertise
territoriale et économique en vue d'un développeéntemable des territoires, le
portage aupres des collectivités des enjeux dat)'EBt I'appui au plan batiment ;

- dans le domaine d&nvironnement : la gestion des milieux et la préservation de la
biodiversité (Natura 2000), la mise en ceuvre ddisgeode I'environnement dont la
police de I'eau, la prévention des risques techgiqlees et naturels et la prévention
des pollutions ;

- dans le domaine dogement: le développement d'une offre de logements difiées
et de qualité apportant une réponse globale atrbdsdogement ;

- dans le domaine da mer : la gestion intégrée du littoral, la mise en ceude la
police de I'environnement en mer, de la police al@dvigation et de la police des
ports et contrdle des péches.

Compétence transverse, participation a la gestion de criseconstitue naturellement une mission
prioritaire pour les directions départementalestdaftoires (et de la mer).

2. L'articulation entre échelon régional et échelordépartemental

L’articulation entre les deux échelons de I'adnti@igon territoriale et leur complémentarité
représentent un enjeu particulier pour ce qui carckes missions confiées aux DDI et les conditions
de leur mise en ceuvre.

Déja décrites dans le « Guide pour les relationgraeail entre le niveau régional et le niveau
départemental » diffusé par le secrétariat géndualGouvernement en mars 2018s modalités
d’articulation entre ces deux niveaux sont réaffirnées a I'aune de I'expérience

La REATE a en effet sensiblement modifié I'orgatiisa des services départementaux, mais aussi
celle des services régionaux de I'Etat. De nouseliirections ont ainsi été créées (DREAL,

DIRECCTE, DRJSCS, ...) et les responsabilités déwolaax administrations régionales, sous

I'autorité des préfets de région, ont été renfascée

La région est ainsi le niveau de pilotage de droihmun des politiques publiques, mises en oeuvre
par le département. Il peut également étre un nivd® mutualisation adapté pour I'exercice de
certaines missions ou la mise en commun de cestaixgertises.

La répartition générale des missions entre dirast@épartementales et directions régionales ne fait
pas obstacle a ce que le niveau régional puisskemat ceuvre, par exception, des compétences de
niveau départemental lorsque celles-ci exigent abespétences rares et spécialisées qu'il n'est pas
possible de mettre a disposition dans chaque dépant. L'intervention du niveau régional s’inscrit
alors dans le cadre de la compétence généraleédiet mle département dans la mise en ceuvre des
politiqgues publiques.

Dans ce cadre, les logiques de « front office syeait — information — orientation), de « back ofie
(instruction des dossiers), de lieu d’expertiseépehdant du lieu d'exercice, de subsidiarité, sont
rechercher, en prenant toutefois garde dpas provoquer ou créer, dans I'exercice des misss, de

« doublons » entre les échelons départementaux €gionaux

Eu égard a la complexité tant technique et éconaenigue juridiqgue de certaines missions, et compte
tenu de la diversité des territoires, il s'agit mdéeux mobiliser les expertises raressur des
problématiques qui ne sont pas rencontrées ave@tae intensité dans tous les départements d'une



méme région. Cela peut se traduire, selon lespasune meilleure articulation de I'exercice des

missions entre directions régionales et directidépartementales ou par des mutualisations inter
départementales (c'est-a-dire entre DDI sans re¥aodé la compétence au niveau des directions
régionales) permettant de développer le travaibsnau.

La bonne articulation entre échelon régional et éadon départemental ne doit, en tout état de

cause, pas conduire a « dévitaliser » les DDI ni @evenir sur la répartition des compétences

préfet de département / préfet de région.

Elle doit au contraire permettre a chaque échelon @ se concentrer sur son coeur de métier et
d’apporter sa valeur ajoutée.

3. Les adaptations en cours

a. Des ajustements a court terme

Plusieurs ajustements ont été engagés dans leespdedDPP :

- les missions d'instruction en matiére d’'urbanisroenmercial ne relevent plus des
services de la concurrence, de la consommationeeladrépression des fraudes
intégrés dans les DDPP. La nouvelle regle de partgps compétences dans le
domaine a été rappelée aux préfets par une instnucationale du secrétaire général
du Gouvernement du 17 décembre 2010 ;

- un plan dactions, présenté aux directeurs départtanx interministériels
compétents le®ldécembre 2010, permet de renforcer progressivelmeobrdination
du pilotage des contrbles alimentaires notammenhatiere de concertation sur les
instructions de contréle, d’enregistrement des deande compte rendu des moyens,
ou de formation ;

- enfin, s’agissant de I'exercice des missions d&asipn des installations classées pour
la protection de I'environnement, le principe duntoissionnement des inspecteurs
sur un territoire couvrant au moins la région avét@eé, et la mutualisation au niveau
régional des fonctions d’appui, de conseil techaigt de formation métier sera
renforcée.

Pour lesDDCS, les ajustements concernent :

- dans le domaine da jeunesse et de la vie associativéa répartition des enveloppes
de subventions dites « postes FONJEP » ainsi queida en ceuvre et le suivi du
programme européen « jeunesse en action » et dwapnme FEJ (fonds européen
pour la jeunesse) reléveront exclusivement des B8JS

- dans le domaine dgport : I'instruction, pour le compte du préfet de déparent, des
conventions entre clubs professionnels et assoogtimateurs supports sera assurée
par les DRJSCS. Des 2012, I'ensemble des missielaives aux équipements
sportifs seront concentrées au niveau régionalrétip@s de recensement, conseils
aupres des collectivités, gestion de I'ensembleétimzes de traitement des demandes
de subventions au titre du CNDS équipement), horfeis déclarations qui
continueront a étre recues et examinées par lesDDC

- dans le domainede la prise en charge dgsersonnes vulnérables, et de
I’hébergement, et du logementla mise en place d’'un schéma régional opposaile s
'ensemble de la région, dont les orientations auéwe validées en CAR, constituera
une modalité de travail nouvelle pour les départégmet un positionnement nouveau
pour les services de I'Etat vis-a-vis des partesair

- dans le domaineles personnes handicapées l'implication dans le pilotage de
I’AAH constituera un axe nouveau de travail, ergqoél favorisera le positionnement



des services de I'Etat aupres des partenairesntsése sein des MDPH et permettra
la juste adéquation entre la situation des persormateles différentes allocations
proposeées ;

- dans le domaine daontréle et de I'inspection ;les plans de controle des DDCS
s'effectueront dans le cadre d’'un programme régiétaboré pour I'ensemble des
secteurs : accueil collectif de mineurs (ACM), ésslements d’activités physiques et
sportives (APS), service civique, Acseé, établissgmesociaux.

En outre, le principe de modularité permet d’adapéetaines missions aux circonstances locales dans
le cadre des orientations nationales et régiongle®ffet, différentes actions, engagées il y aiplus
années, ne constituent plus des priorités natisnabais peuvent garder tout leur sens a I'échelle
locale. Il revient aux préfets (DRJSCS et DDCS/RR)fonction des possibilités locales, de déciger d
les poursuivre, notamment lorsqu’elles constituentevier pour répondre localement a des besoins
sociaux préalablement identifiés.

Pour lesDDT, les ajustements concernent :

- le renforcement du travail en réseau au niveaurégmnal et interdépartemental
permettant une meilleure connaissance et un mesigui des filieres agricoles ;

- les gains d'efficience attendus avec le développ¢rdes télé-procédures dans la
gestion de la politique agricole commune ;

- le transfert de l'instruction et du controle desgilers d'installations de déchets inertes
aux DREAL, envisagé au cas par cas dans les départe ou ces missions ne sont
plus assurées ;

- le domaine de l'ingénierie aéroportuaire pour leque réforme a été mise en place
au ler janvier 2011. Cette réforme transfére atstére de la défense les missions
d'ingénierie aéroportuaire non spécialisée effagupar les subdivisions bases
aériennes des DDT(M) et au service national d’'iigyé aéroportuaire les missions
spécialisées ;

- le service technique des remontées mécaniquessetralesports guidés (décret n°
2010-1580 du 17 décembre 2010) qui a intégré aujatesier 2011 les bureaux
antérieurement en DDT(M) avec maintien de la spéigéfde I'lle de France ;

- les autorisations de transports exceptionnels fEaquelles la dématérialisation des
procédures et I'exercice de la mission sur un ma&ggonal ou interdépartemental
devraient permettre de résoudre le probléme de taitique.

L’'ajustement des missions mer d@STM est aussi en cours :

- la modification des textes permettra début 2012 trdesférer aux DDTM les
compétences actuelles des directions interrégisragda mer (DIRM) en matiére de
dérogations aux conditions de qualification mantimdans le cadre de
'embarquement ;

- la compétence des DIRM en matiére de délivrancdiles de qualification maritime
est confirmée. Les DDTM, qui sont les services @utact du public, pourront assurer
I'instruction des titres les plus simples pourdenpte des DIRM. Des conventions de
délégation de gestion formaliseront les relationreeles DIRM et les DDTM a
'automne 2011 ;

- le ministere de l'intérieur invitera les préfetsrégion a associer le préfet maritime au
comité d’administration régionale lorsque celutraitera de sujets maritimes d’intérét
commun.



b. L'approfondissement de la réflexion dans cesta@iomaines spécifiques

Dans le domaine de laohésion sociale, de la jeunesse et des spotts acteurs centraux et
déconcentrés attestent des difficultés de piloegie mise en ceuvre des politiques publiques par le
équipes territoriales, depuis la mise en placendeselles structures régionales et départementales.

Pour répondre a cette situation, les ministeresagrc en liaison avec le secrétariat général du
Gouvernement et les autres ministéeres concernédemneen ceuvresur toute I'année 2011 un
programme d’actions, comprenant :

- des mesures visant a amélioraxdéquation des moyens et des missioadin de
conforter les capacités d’intervention des servi(gmplification des processus,
répartition plus adéquate des moyens humains suterdoire, définition des
organisations cibles des DRJSCS et des DDCS, wmfmnt des compétences
métiers) ;

- une harmonisation et mise en cohérence des commandesdsamandes des six
autorités ministérielles, des administrations centiles et des agences adressées
aux services territoriaux (étude d’'impact préalable a chaque nouvelle demand
d'une direction d’administration centrale, animatiet accompagnement des équipes
de direction des DRJSCS et DDCS par le secréeggiadral des ministéres sociaux en
lien avec le COMEX) ;

- enfin, un plan d’'amélioration desnditions de travail des personnels (plan d’'actions
pour I'amélioration des conditions de travail, plda formation des personnels)
conduit par le secrétariat général des ministéveiggx.

Dans le périmétre des compétences@BI (M), plusieurs domaines spécifiques font a court terme
I'objet de réflexions :

- dans le domaine des fonds structurels européepsadaptation des roles respectifs
des niveaux régionaux et départementaux en mal&rgestion des dispositifs des
axes 3 et 4 du fonds européen agricole pour lelggvement rural (FEADER) sera
engageée a l'automne 2011 ;

- dans le domaine de la forét, une réflexion est emrsc depuis février 2011 sur
I'évolution de I'organisation de la mission de sentaux investissements forestiers,
en fonction des enjeux forestiers du territoiremtprenant en compte la gestion des
compétences spécialisées des agents ;

- linterface POLMAR — POLMAR terre fera, sous I'égidu MEDDTL, I'objet d’une
expertise permettant de clarifier les conditiongrdse en ceuvre, en particulier pour
ce qui concerne les moyens de stockage a terre ;

- la question des relations entre I'établissemenionat des invalides de la marine
(ENIM) et les services de I'Etat fera I'objet d'uréflexion spécifique, a I'occasion du
bilan en 2012 de la convention liant le MEDDTL BNIM sur les missions opérées
par les services DDTM pour le compte de 'ENIM.

c. Les conségquences des évolutions des politiquielgjpes a moyen et long terme

Pour lesDDPP, dans le domaine des inspections sanitaires dtoaban groupe de travail spécifique

a été mis en place par la direction générale dienBatation afin de réfléchir a une nouvelle répiart

des compétences entre acteurs. D’autres chanfi@@npris réglementaires, sont également ouverts
sur le sujet. Un calendrier de travail a été prig&stn22 septembre 2010 par la direction générle d
I'alimentation.



De nombreuses politiques publiques mises en ceaviesDDT(M) sont appelées a évoluer :

- dans le domaine de la gestion des aides de la B&@ins soutiens seront supprimés
avec l'évolution de la PAC aprés 2013, d'autregaient étre simplifiés par une
révision des modes de soutien européens ;

- les DDT(M) n'exerceront plus dici fin 2011 de ni@s d’ingénierie publique
concurrentielle, en application de la mesure RG&Respondante ;

- dans le domaine de I'énergie, en application denésure de simplification de la
réglementation relative aux ouvrages d'électricité&exercice des  missions
correspondantes et les moyens en équivalent tefaps (ETP) qui y sont affectés
seront supprimes ;

- dans le domaine de la construction, il est préve véforme des modalités de
fonctionnement des sous-commissions sécurité desnigsions départementales de
sécurité et d’accessibilité ;

- pour ce qui concerne les infrastructures fluvial@séforme du réseau géré par Voies
Navigables de France (VNF) suppose, a horizon 2048, réorganisation des treize
services mis a disposition de VNF (dont sept DD )égaluant leurs missions et en
distinguant celles qui relévent de I'Etat de ceatlesfiees a I'exploitant ;

- dans le domaine de l'organisation des examens dmipale conduire, le comité
interministériel de la sécurité routiére a valid® ajustement de l'organisation des
services de |'Etat et la modernisation de leur ionoement : guichet unique par
département, renforcement du pilotage, nationdbel, des services en charge de
I'éducation et de la sécurité routieres ;

- dans le domaine de la préservation des espéecetlggét animales, des groupes de
travail sont en cours pour réfléchir a I'articutetide I'action des DREAL, DDT(M) et
établissements publics ;

- le sujet de la prévention des risques naturelg #dhjet d’'un examen particulier dans
les travaux du groupe sur les missions des DDTUd3. propositions visent & mettre
en ceuvre le principe d’'un développement du traarailéseau ;

- la modernisation de I'application du droit des smd¢ engagée. Elle se traduit par des
évolutions juridiques poursuivant la simplificatioles procédures et par une
dématérialisation des procédures d’instruction ag@eours aux outils géomatiques ;

- une réforme de la fiscalité de I'urbanisme estans;

- enfin, I'efficacité et la cohérence de la politigerevironnementale sont renforcées par
un rapprochement des services départementaux ffied’oational de la chasse et de
la faune sauvage (ONCFS) et de I'office national'el®u et des milieux aquatiques
(ONEMA) avec les DDT(M) pour I'exercice de leur sien de police.

Pour lesDDCS, les évolutions concernent :

- dans le domaine da jeunesse et de la vie associativda suppression des conseils
départementaux de la jeunesse, des sports et die lassociative (CDJSVA) est
envisagée pour que les phases de consultationalpesaaux décisions des préfets de
département en matiére d’agréments des associatiengunesse et d'éducation
populaire et de mesures administratives concertemtanimateurs et directeurs
d’accueils collectifs de mineurs (ACM) soient misgsoeuvre par le conseil régional
de la jeunesse, des sports et de la vie assoc{@R&SVA) (courant 2012) ;

- dans le domaine dsport : 'agrément des associations sportives ne sers gitlivré
par les DDCS, et sera remplacé par une conditiaffiliition & une fédération
sportive nationale agréée par I'Etat (courant 2083 missions de formation en face
a face pédagogique actuellement exercées dansdle de services associés de
formation (SAF) par les conseillers d’animation spe (CAS) en DDCS(PP) seront
progressivement supprimées (2012-2013). La gesties demandes de libre



établissement (LE) et de libre prestation de servitPS) des ressortissants
communautaires pourra faire I'objet d'un transfedgrs les DRJSCS ou d'une
mutualisation interdépartementale (2012) ;

- dans le domaine dd’hébergementet du logementet celui despersonnes
vulnérables et des personnes handicapéedimportant travail d’'analyse effectué
par la direction générale de la modernisation &at' (DGME) en lien avec des
services déconcentrés régionaux et départemenssus ide deux régions sur des
processus d’instruction et de décision identifiémme chronophages, va entrainer a
terme des mesures de simplification, non dans tienpé&e de la mission mais sur la
gestion de l'instruction et le positionnement desears. Ainsi, notamment, des
demandes d’autorisation pour les enfants du sdecthaes cartes de stationnement
pour les personnes handicapées.

L'ensemble de ces mesures a vocation a orienter ¢won des services et leur articulation sur le
terrain. Cette feuille de route sera mise en ceuvngar les ministeres concerneés, selon différents
vecteurs : adaptation législative ou réglementairdorsque cela est nécessaire, circulaires,
décisions ad hoc.



