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Ordre du jour

1 - Les données mises a jour dans VisioM Postes

2 - Rappel des étapes et présentation du déploiement en région

3 - Présentation des hypotheses de réforme a horizon 2013




VisioM Postes offre au MEEDDM les moyens de mieux piloter les
évolutions d'effectifs en cours et a venir

VisioM Postes, un outil au service du pilotage RH Fiabilisation des données et consignes de saisie

: ) SR Une fiabilisation et un encadrement des saisies selon une
Fin octobre 2010, tous les services ont rempli VisioM Postes,
permettant ainsi 4 la DRH en centrale, et erf ZGE, de typologie de la vacance et des sureffectifs tenant compte
disposer des données né ires a un meilleur pilotage des cibles est nécessaire, selon les directives suivantes :
des Ressources Humaines.

VisioM Postes est désormais la source de données qui ., Nombre de postes ne pouvant étre pourvus qu'en
permet de réaliser les analyses GPEEC dont le ministére FPosies Dérernes interne au service ou a la zone de gouvernance.
a besoin pour mettre en ceuvre les changements et les Vacants % Nombre de postes pouvant étre pourvus en externe.
anticiper davantage.
VisioM Postes permet notamment des analyses et des Le nombre de postes vacants pouvant étre
projections précises des postes et des effectifs, sur les axes | Cible - Fecenses dans VisioM Postes et donc publiés
suivants : Bosies prennes (2 partir du cycle 2011-5) est limité par 'ETP
- Axe géographique (Commune / Département/Région). Cible pourvus cible.
- Axe organisationnel (Service/Type de service/Zone de
gouvernance).
- Axe fonctionnel (Emploi-type/Famille professionnelle/Macro-
Grade).

) _-ﬁ Les ETP postes non pérennes, devant étre cloturés
VisioM Postes est aussi l'outil qui permettra progressivement #’ SIOWIETT| ¥ au départ des agents. lis limitent les opportunités de
de mieux concilier les approches « budgétaire » et ostes sur un pourvoir les postes vacants en externe.

autre

« compétence » sur les questions d'effectifs et de postes. TSNS

VisioM Postes permet une mise a jour en continue des données. Cette mise a jour au fil de I'eau, des
changements de postes, est fortement recommandée. Une cartographie compléte des postes et des effectifs
sera par ailleurs produite trois fois par an (février, juin et octobre) un mois aprés chaque cycle de mobilité.

Le MEEDDM est un ministére fortement déconcentré, en particulier a
travers des DDT(M)

Répartition des agents MEEDDM par type de service Nombre d'agents MEEDDM par niveau d'intervention*
(VisioM Postes oct 2010 — ETPE agents et % du nombre d'agents) (VisioM Postes oct 2010 — ETPE agents et % du nombre d'agents)
National 4 839 (8%)

DDT(M) 28 036 (48%) i 10091 (17%)

DREAL 10 091 (17%) Fegional

DIR 6734 (12%) Interrégional 15300425 %)

AC 4 374 (7%) Départemental 28 246 (48%)

SN 3623 (6%)

RST 3 303 (6%)

AM (Hors DDTM) 1334 (2%)

CGEDD/MIGT 464 (1%) & ; < ;

c VEH *Le niveau national correspond a I'administration centrale et au
Ak 31 %) CGEDD/MIGT, le niveau régional aux DREAL, le niveau interrégional

DDI hors DDT 210 (0%) regroupe tous les autres types de service & l'exception des DDI et

DDT qui constituent le niveau départemental.




La répartition géographique des postes par ZGE dépend de la démographie,
mais aussi des types de services présents sur le territoire

Répartition des agents MEEDDM par ZGE 10 principales familles professionnelles du MEEDDM - ETPE et % du total
(VMP oct. 2010 — ETPE agents et % du nombre d'agents) (VisioM Postes Oct. 2010 — ETPE agents el % du total des agents MEEDDM)
ILE-DE-FRANCE 5 060 (9%) = = o s =
RHONE-ALPES 4776 (8%) s P ' J 14 501 (25%
ZGD'AC 4 368 (7%) & "
LORRAINE 3 544 (6%) Ambnagement, whanisme et paysage 6 700 (11%)
PROVENCE-ALPES-COTE-D'AZUR 3 450 (6%)
NORD-PAS-DE-CALAIS 3 351 (6%) Gestion administrative et qualite 6 429 (11%)
MIDI-PYRENEES 3233 (6%)
BRETAGNE 3074 (5%) . ; e |
AQUITAINE 3072 (5%) Elaboration et pilotage politiques publiques 4 581 (8%)
PAYS-DE-LA-LOIRE 2914 (5%)
HAUTE-NORMANDIE 2 357 (4%) Logistique immobiliére et technique 3977 (%)
CENTRE 1920 (3%)
BOURGOGNE 1 848 (3%) Sécurité 2 500 (4%)
AUVERGNE 1781 (3%)
LANGUEDOC-ROUSSILLON 1620 (3%) L
TOM-STC 1519 (3%) Budget comptabilité 2298 (4%)
POITOU-CHARENTE 1363 (2%)
LIMOUSIN 1313 (2%) Ressources humaines 2 286 (4%)
ALSACE 1 308 (2%)
CHAMPAGNE-ARDENNES 1168 (2%) Etudes et évaluation 2 240 (4%)
BASSE-NORMANDIE 1130 (2%)
PICARDIE 1077 (2%) : :
FRANCHE-COMTE 954 (2%) Seécurité routiére 1859 (3%)
GUYANE 490 (1%) g
322?5« e zf (::J | CEE012 : Agent(e) d'intervention centre exploitation et intervention
sl B :1%: EMPIOIS1yPes . AUP003 : Instructeur/instructrice de Fapplication du droit des sols
SUAGELOLRE 382 (1%) Praer | GAQOD1 : Assistant(e) gestion, Assistant(e), Secrétaire
NON ZG SANS AGENT 13 (0%) 2 ! _-
D Cosur de métier El Métier de management et de pilotage D Métier de soutien (acception plus large que celle de "support”) 5 \h

Ordre du jour

1 - Les données mises a jour dans VisioM Postes

2 - Rappel des étapes et présentation du déploiement en région

3 - Présentation des hypothéses de réforme & horizon 2013




Une démarche en 5 étapes successives, pour construire un plan de
gestion prévisionnelle précis et partagé

n- Cartographie de I'existant

Cartographie de I'existant ’ « Cartographie détaillée établie sur la base des données
- renseignées dans VisioM Postes.
= Exploitation des données (nouvelles analyses).

Projection des effectifs

Vision des postes cibles Prévisions des flux a horizon 2013
2010- 2013 * Vieillissement naturel de la base d'agents (modélisation des
départs a la retraite et autres départs définitifs).
* Impacts des réformes sur les besoins en postes.

2010-2013

Identification

dsspfojelése;t;-mesl i Analyses des écarts entre besoins
Besoins et effectifs a horizon 2013

» |dentification des postes créés et cléturés par les réformes.
+ |dentification des départs en retraite.

« Nombre et profil des agents & redéployer.

« Nombre et profil des postes a pourvoir,

Simulation et analyse des redéploiements
Fu : + |dentification des passerelles de mobilité.
Modélisation du plan national e = : ;
de GPRH 2010 - 2013 Listes des postes disponibles pour chaque profil d'agent a
redéployer.
+ Simulation et analyse des redéploiements.
= Construction d'un plan national de GPRH.
L)
}’ Déclinaisons régionales

= Déclinaison et adaptation des hypothéses en région.
+ Définition d'un plan régional spécifique.
* Mise a jour du plan national.

Adaptations locales et mise en ceuvre
des mobilités

Trois axes d'analyse sont privilégiés pour les analyses issues du projet

Axe fonctionnel Axe géographique

Emplois-types : emploi-type renseigné dans VisioM Postes et Commune : résidence administrative d'un poste
issu du répertoire ministériel des emploi-types (cohérent avec ou d'un agent.

le RIME).

Département : département de la commune de
Familles professionnelles : regroupements d'emplois-types rattachement du poste ou de I'agent.

relatifs @ une méme activite. Région : région de la commune de rattachement

Macrograde : 7 niveaux sont utilisés pour I'analyse : A+ /A /B de 'agent ou du poste.

{C/OPAA/OPAB/OPAC.

Le niveau CEXP est considéré comme un C et BEXP ou B+

comme un B. Les programmes ou actions miroirs ne
sont pas considérés comme un axe
d'analyse mais d’information, puisqu'ils

Axe organisationnel relevent davantage d'une logique
budgeétaire que d'une logique GPEEC. La

Zones de gouvernance : ensemble de services sous la notion de compétence est absente du

responsabilité d'un DREAL ou d'un responsable en AC. "programme" alors qu'elle intervient dans le

Types de service : regroupement des services par types choix d'un emploi-type.

(DREAL, DDT(M), CGEDD/MIGT, AC, AM, DIR, RST,

CIFP/CVRH, SN). La vacance est calculée par différence

Services : entité regroupant des postes et des agents. Une entre les ETP postes et les ETP agents

DDT(M) est un service, une DREAL aussi. issus de VisioM Postes, sur un méme

périmeétre.

' Ces trois axes permettent de positionner les postes et les agents du MEEDDM, mais aussi les agents

a redéployer, les postes a pourvoir, les postes a cléturer ou cléturés, les postes créés et les départs =~ I W
en retraite. e




Les agents a redéployer et les postes a pourvoir d'ici 2013 sont a la fois le
résultat de la situation actuelle, et le produit des réformes et des départs
en retraites sur les 3 prochaines années

Agents a redéployer Postes a pourvoir

A la suite des suppressions, transferts, délocalisations Parallélement certains postes se retrouvent « & pourvoir », &

ou requalifications de postes, certains agents se la suite d'une création, un transfert, une relocalisation,
retrouvent « & redéployer », requalification ou & des départs en retraite.
* 3 agents dont le macro-grade ne 5 +
O EOTE TN SOl (b i +2214 ¥ postes vacants au 28/10/2010 3843
poste actuel = ¥ postes dont le macro-grade ne
correspond pas au profil de 'agent +2214
actuel
« ¥ agents impactés par une fermeture de * ¥ nouveaux postes ouverts au
poste (poste supprimé ou impacté par un MEEDDM du fait des réformes
transfert, une relocalisation ou une +11731 (postes supplémentaires ou +2041
requalification, y compris le transfert des postes ouverts dans un nouveau
parcs aux conseils généraux) service, relocalisés ou requalifiés)
* ¥ agents impactés par la réorganisation +1902 + ¥ agents impactés par la réorganisation +1902
de l'outre-mer de l'outre-mer

* ¥ agents impactés par les réformes
RGPP non modélisées* +856

L ts d transférés d
¥ agents des parcs tran: ans _4928

les conseils généraux * ¥ postes devenus vacants suite & +7 440
. des départs (calculé par différence)
* ¥ agents sur des postes impactés
mais partis en retraite (calculé par - 1475
différence)
TOTAL des agents a redéployer TOTAL des postes a pourvoir
sur 2010-2013 10 300 ETP sur 2010-2013 17 440 ETP E N
* IL s'agit de |a réforme des modalités d'examen du permis de conduire et des 766 postes non identifiés dans le cadre de la suppression progressive de I'|PC \\ll{ -
Des critéres de proximité entre postes a pourvoir et agents a redéployer
permettent de simuler les redéploiements et d'estimer la complexité des
mouvements de personnel a réaliser sur les 3 prochaines années
"t Méthodologie
Les profils des agents a redéployer et
des postes a pourvoir sont comparés
selon 6 critéres, a chaque fois sur une
échelle de 0 a 4 (plus le niveau est
bas, moins la mobilité est
envisageable).
¥ 1133 -Proximité géographique : distance
entre les communes du poste &
m pourvoir et de 'agent a redéployer
Agents a Redéploiement  Redéploiement  Redéploiement Opportunités -Proximité fonctionnelle entre les
redéployer de niveau 4 ou 3 de niveau 2 de niveau 1 a identifier emplois-type de 'agent & redéployer
et du poste & pourvoir
-Cohérence entre le macro-garde de
S ; 1 @ N ' l'agent & redéployer et I'emploi-type
Changement | du poste
géographique - 98 20 km - de 40 km -de 80 km + de 80 km -Ecart entre le macro-grade (MG) de
. I t & redépl et celui
Proximité Proximité Proximité faible | Reconversion fﬂg:mi’,e RO S CaM Sl
o | Changement importante entre | moyenne entre entre les professionnelle Délai de redéploi
£ | d'emploi-type les emplois-types | les emplois-types = emplois-types nécessaire i a! ? P Lt"e"_wm
o (niveau 3 ou 4) (niveau 2) (niveau 1) (niveau 0) -Proximité organisationnelle
g | MG du poste égal | MG du poste MG du poste ; Le critére le plus bas est celui pris en
O | Adaptation du macro- | oudirectement | directement directement Ecat day compte pour estimer le niveau de
£ | grade (MG) supérieur 4 celui | inférieur a celui | inferieur a celui | Mo 2 compatibiie glohal éne Un agertd
‘IE’ de I'agent de l'agent de 'agent W e redéployer et un poste & pourvoir.
© | pélai de La simulation statistique des
E) redépiol ' 1 an maximum 1 an maximum 1 an maximum 2 ans ou plus redéploiements s'appuie sur une
@ estimation des probabilités de
5 | chan gement | Poste MEEDDM | Y compris | Y compris Y compris redéploiement, dependant de la
organisationnel hors DRAAF et | DRAAF et | DRAAF et DRAAF et proximité entre les profils agents et
| préfectures | préfectures préfectures ‘ préfectures | postes =N

———




PRH 2013 arrive dans la troisiéme phase du projet, consistant a déployer la
démarche en région et a réaliser des plans de GPRH régionaux

Janvier Awril Juin

Novembre Décembre Février Mars
——— —_— ——s ———— e
2010 2010 2010 2010 2010 2011 2011

Plan national de GPRH Extension a I'ensemble Pla:;:;g?fnal
restreint au périmétre des des familles

fonction support (soutien, professionnelles et aux (intégration des

éléments

. b Rt réformes RGPP2
management et pilotage) régionaux)

Travaux en région

Apreés avoir bati un premier plan national de GPRH sur I'ensemble du périmétre MEEDDM (hors DGAC et
opérateurs) prenant en compte I'ensemble des réformes connues, la prochaine phase du projet consiste a
batir avec vous un plan de GPRH par ZGE :

-ldentification des postes cléturés et créés a partir des hypothéses de réforme.
-ldentification des départs en retraites probables.

-Identification des futurs postes a pourvoir.
-Identification des futurs agents a redéployer.

-Définition des redéploiements envisageables (postes a pourvoir envisageables pour les agents a
redéployer).
-Simulation et analyse des redéploiements envisageables.

-Production et analyse du plan de GPRH quantitatif.
-Définition d'un plan d'action GPEEC, au niveau local, a court et moyen termes. En

La phase de déploiement en région se déroulera de début décembre a
2010 a mi-février 2011 avec I'appui d’un prestataire par groupe de régions

I Décembre 2010 | Janvier 2011 I Février 2011 .
' o1 s2 3 s4 ' s1 s2 s3 s4 ! s1 s2 s3 sS4 ! 81 s2 83 o4

Prépa : s
- Pilotage des travaux et animation du projet Synihase ef va;::;ndaéiﬁmtwe gHjpen
ration

Mars 2011

Construction des plans ~ Plan d'action des plans de GPRH
de GPRH régionaux régionaux et pérennisation

Répartition de I'intervention des consultants par
groupe de régions Eléments présentés en région

« Cartographie de I'existant déclinée pour la ZGE.

= Projections des postes et des agents déclinées
pour la ZGE.

= Agents a redéployer et postes a pourvoir déclinés
pour la ZGE.

« Simulation des mobilités pour la ZGE (tableur
Excel).




La phase de déclinaison en région implique la mobilisation d’équipes en
centrale, en DREAL et dans les services de la ZGE et dans les CVRH, avec
I'appui d’un prestataire

Equipes mobilisées en administration centrale Equipes mobilisées en région ou en inter-région
Réle Description Charge Réle Description Charge
* Pilote le projet / valide les livrables « B0%
Pilotage du * Anime les comités de coordination, de Dlickace * Mobilise les ressources locales “05]
projet pilotage et de suivi n‘gmfﬂ + Valide le plan régional sl el
E Erticipe au comité de suivi + Temps » Participe aux principaux ateliers de travail ine
C Projections * Met a jour les fiches / modélisation plein = « Participe aux ateliers et réunions de travail ; )
7 + Mobilise le comité d'arbitrage il ¢ " « Fournit Hi ines d . «2jpar
© + Réalise les projections de postes et d'agents B[S sicmios NI BOn experEe coqUIpST ABPPUl - o aine
T s ‘ s - o * Est le relais opérationnel pour le projet
o - Partlclpe au comité de suivi L MI-thpS
ol Suivi des * Instruit les demandes concernant VMP Effectifs et + Participe aux ateliers et réunions de travail i
8| postes + Vérifie la qualité des saisies et de leur atea + Fournit son expertise aux équipes d'appui s«irﬁ
‘E_ conformité aux directives P + Est le relais opérationnel pour le projet ke
w + Participe au comité de suivi * Temps
Cartographi . les élém i lei
b pliog :;?igl:tle et régigrl:;sledsa SAigmehi ReN § oLl G - Participe aux ateliers et réunions de travail -+ 2 j par
= et mobilité * Fournit son expertise aux équipes d'appui semaine
* Participe aux travaux de déclianison des plans+ 22 pers, =
régionaux Fournissent leur appui aux travaux  référentes =
P Correspon- en région environ 8 * Participe aux ateliers de travail «05a1j
M dants + Assiste les régions dans I'élaboration de leur + 0,5 j par S S « Fournit des compléments dinformation et par
Q régionaux plan national semaine -l locale participe aux réflexions semaine
+ Participe & la capitalisation des processus &
pour 'élaboration des guides méthodologiques -
o * Rend les arbitrages sur les modifications 8 ~ * 0.5 par z - Participe aux ateliers portant sur les *05a1]
(EWL] Porteurs de apporter aux réformes semaine o maobilités par
g 0 + Valide les fiches réformes 7] + Apporte son expertise sur le volet mobilite semaine
NI cAppuesonexperteawcéqupes 0 B — Wl e S e
@ :“r;i;c:t;-g; ----- "\ » Pilote l'ntervention du prestataire * Temps - "\« Appuie la région dans les travaux « 1 personne
T | prestataire | | S€deplace en région si besoin plein ® ! | d'élaboration du plan régional pour 3
I, :__p___"""“_; * Assure 'harmonisation des travaux en région @ | Correspon- . Transfere ses compétences sur la méthode  régions
. | + Apporte son expertise (outils et réformes)  + Temps g | dantrégional /. Remonte en centrale les points susceptibles + Temps
a Projections 1 . prepare les travaux de pilotage plein o | détre portés a arbitrage plein

Ordre du jour

1 - Les données mises a jour dans VisioM Postes

2 - Rappel des étapes et présentation du déploiement en région

3 - Présentation des hypothéses de réforme a horizon 2013
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Le projet PRH2013 nécessite la modélisation de toutes les réformes
connues a horizon 2013 pour en mesurer l'impact sur les postes

Les hypothéses de réforme des postes ont été prises
au niveau national, en concertation avec les DAC et
les services du SG, et sont aujourd'hui a différents
statuts de validation :

Pour prévoir le nombre et le profil des futurs agents &
redéployer et des futurs postes a pourvoir, le projet
PRH 2013 doit prendre en compte I'évolution de la

tructure d tes du ministére.
R e O D o -Hypothéses validées par les « porteurs » de réforme

|
|

Il a donc fallu détailler de maniére fine les P~ =
- te de pré
différentes réformes du ministére (RGPP et autres), | @ £t sltonte de pridisions. / complaniants

en prenant a chaque fois des hypothéses d'évolution. | e -Hypothéses de travail prises par défaut

= Toutes les réformes connues a ce jour au niveau national sont modélisées.

L'exercice PRH 2013 est un outil aide a la décision, il vaut mieux mal modéliser une réforme que de ne pas
la modéliser du tout.

Les plans de GPRH ne sont pas destinés a suivre I'exécution des réformes.
L'exécution des réformes est en revanche suivie via I'évolution des données Salsa et VisioM Postes

= |l faut détailler les hypothéses prises en centrale,

= |l faut aussi prendre en compte les réformes au sein de chacune de vos zones de
locales impactant les postes de votre zone de gouvernance, pour approcher le plus possible de la
gouvernance realité de la mise en ceuvre des réformes nationales

et de I'évolution des postes sur le terrain.

B 27 e PRI SR SRS s e e it i

Liste des réformes (1/6)

DAC/SG  Nom de la réforme Hypothéses de réforme Validation

Une diminution du nombre d'ETP en centrale est prévue. Elle est répartie entre 2012 et

= . . 2013, parmi toutes les entités d'administration centrale, au prorata du nombre de postes
Optimiser I'efficience de i : s : L g
SG ladminictration cantrale existant dans ces services. L'enjeu de cette réduction est I'atteinte de I'objectif fixé par le
Président de la République de réduction des effectifs en administration centrale de 10%
durant le quinquennat (2008-2013).
Création d’une DEAL dans chaque DOM-COM, en remplacement des structures actuelles.
Création d’une Direction de la Mer regroupant les missions actuelles des
Réorganisation des DRAM/DDAM/SAM et les missions maritimes et portuaires (postes de la famille
G services en Outre-mer professionnelle MER) des DDTM. Exceptions pour Mayotte et Saint Pierre et Miguelon. Les
(création des DEAL et des  missions logement (Postes d'emploi-type HABOO1 et HAB002) sont regroupées en DISCS.
DM) Ces réformes sont essentiellement organiques (changement de services) et n'entrainent
aucune réduction de postes ni aucun changement dans la structure des postes en terme
d'emploi-type, de macro-grade ou de localisation géographique.
Mutualisation des achats  Transfert et mutualisation des postes ACH001 et ACHO02 au sein d'un PSI Achat positionné
e (mesure 155 : optimiser  en DREAL en 2012. Mutualisation des postes Achat a fort contenu métier des DIR et des 0
I'efficience des fonctions  RST au sein du PSI Achat en 2012 et 2013, sans changement de localisation géographique
support) ni changement de rattachement organisationnel.
L'achévement de la restructuration immobiliére de I'administration centrale et la poursuite
T des regroupements de sites dans les services déconcentrés entrainent des réductions de
Mutualisation des 2 ¥ 8 o P S
fonctions logistiques postes en 2012 et 2013 au sein de la famille professionnelle LIT (Logistique immobiliére et
T technique). Ces diminutions d'ETP sont réparties pour partie en AC et pour partie en SD,
SG (mesure 155 : optimiser : = = ; 5
rREE . entre les différents postes de |a famille professionnelle, proportionnellement 3 I'ETP actuel
I'efficience des fonctions
sur ces postes.
support)

Par ailleurs, tous les postes de la famille LIT de macro-grade CEXP sont & supprimer en
2013




Liste des réformes (2/6)

DAC/SG  Nom de la réforme Hypothéses de réforme Validation
Mise en place des CPCM I\{Ilse en place de centres de services partagés pour Ia‘ tomp‘tabllaté :‘rnu.tuahsatmn des postes au
¥ Choli [rmat re 155 - niveau régional et fermeture des postes aux autres niveaux; mutualisation des postes en centrale.

SG ortimicer Peicance dés Transfert de I'ensemble des postes BUD0O1 et BUDOO2 vers les CPCM en DREAL, DRAAF,
fopn eXions sipport) PREFECTURE, DRIEA et au sein de SAF en Centrale (cible détaillée définie avec SAF). Maintien de
PP postes d’emplois-types comptables non impactés par Chorus dans les CETE et les SN.
Réforine des metlers A}rec la mu",e ne place de Cljonfs, réorganisation des r.nétlers budgétaires {BUDPDS et BUDOO6) au
budgétaires (mesure 155 niveau régional avec un objectif de 2 postes budgétaires en moyenne par service et de 4 ETP en
5G o e moyenne en DREAL. Cible des postes budgétaires définie en détail avec SAF. Aucune réduction de
: optimiser |'efficience 3 izt
% postes mais les postes actuels sont cloturés et recréés en 2011 et 2012 selon les caractéristiques
des fonctions support) : e i
de I'organisation cible.
Mise en place des P5t / N‘1utualisat‘mn des postes RHS(.}l? et RHS018 (Paie et gestion ad'mlnlstra.tlve d.u persa‘nnelj_i?u
ONP (mesure 155 : niveau régional (DREAL) au sein des PSI/ONP. Un ratio moyen d’un gestionnaire de dispositif RH
5G AN = pour 200 agents a été évalué. La cible détaillée a été établie avec SG/PCS. Les postes RHS017 et
optimiser I'efficience des ¥ = 5
fonctions support) RHS018 sont supprimés dans les services et les PSI sont créés en DREAL en 2011 et 2012, en
fonction du calendrier de déploiement.
Redimensionnement des Parallélement a la mise en place des PSI/ONP au niveau DREAL, la RH de proximité est
postes de gestion RH de  redimensionnée dans les services. |l est envisagé une moyenne de 2 voire 3 postes MEEDDM
5G proximité (mesure 155: RHS017/RHS018 par DDT(M) et 3 ou 4 postes pour les autres services 3 composante a
optimiser l'efficience des opérationnelle forte (DIR, SN, CETE, CVRH). La cible détaillée a été établie avec PCS et discutée
fonctions support) dans le cadre des réflexions sur I'évolution de la fonction RH en région.
La création des PSI informatiques en 2011, permet de regrouper en chef lieu de région (auprés
Mise en place des PSI des DREAL), I'assistance informatique ministérielle. Tous les postes d'emploi-type SRID05, SRIO0S,
SG infurmat?ques SRI012, SRI013, SRI014 et SRI017 (hors CETE et DDT(M)) sont concernés. Les PSI informatiques

sont dimensionnés selon le ratio suivant : 1 poste pour 85 agents.
Dans les DDT(M) et en centrale, les postes actuels sont maintenus.
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Liste des réformes (3/6)

DAC/SG Nom de la réforme Validation

Hypothéses de réforme

Avec la mise en place du Compte Individuel Retraite (CIR) et du Service des Retraites de I'Etat (SRE)
les fonctions de saisie des données au quotidien et de contréle qualité vont &tre effectuées par les
DREAL. La mission de contrdle des dossiers, assurée jusque la par le bureau des pensions va
disparaitre. Cette réforme entraine la suppression de postes de C et de B, en 2013, au sein du
bureau des retraites de Draguignan

Réduction d'activité du
SG bureau des retraites de
Draguignan

« Montée en puissance » de la fonction RH au niveau régional, sur les fonctions de pilotage, dialogue
de gestion, formation et recrutement. Regroupement au niveau de |la DREAL des emplois-types
RHS012, RHS013 et RHS014 selon une cible détaillée définie par SG/SRH/SEC. Transfert des postes
RHS015 dans les CVRH selon une cible définie par SG/DRH/SEC.

Régionalisation de la

S fonction RH

Compte tenu de la charge de travail gu'impliquent les mesures RGPP et leurs impacts RH, volonté
de renforcer la mission de conseil des CVRH. Maintien des postes RHS015 préexistants le cas
échéant; création de postes supplémentaires de conseillers carriére sur I'ET RHS015 (50% de A et

SG :::f::::ir:'n ;:: g\l:Rr:Ie 50% de B) pour atteindre un poids relatif de 2/3 du total des postes RHS du CVRH ; déflation
homogéne appliquée sur les postes existants correspondant aux ET RHS012, RHS013 et RHS014
(chargés de formation et concours) pour atteindre un poids relatif consolidé de 1/3 du total des
postes RHS du CVRH.

Renforcement des Disposer @ minima d'un poste d'étude documentaire par région. Régionaliser les métiers de
G métiers documentation. Mettre en ceuvre le principe de subsidiarité du traitement documentaire entre I'AC,
documentation et le RST et les régions. Une cible détaillée a été établie par SPSSI sur I'évolution des postes d'emploi

archives type DOCOO1, DOCO02, DOCOO3, DOCO04, DOCOOS et DOCO0G.
Suppression de postes vacants puis de postes pouvant étre pourvus, en fonction des cibles fixées par
programme, macro-grade et zone de gouvernance par la sous-direction GREC.
G Correction technique Cette mesure intégrée techniguement comme une réforme dans ['outil doit s'appliquer avant toutes
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les autres.
Elle doit &tre appliquée par les services dans VisioM Postes avant le 01/01/2011, par la suppression
des postes vacants correspondants, ou I'indication des postes a cléturer pour ceux encore pourvus.
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Liste des réformes (4/6)

DACISG

DGITM

DGITM

DGITM

DGITM

DGITM

T T T R

Nom de la réforme

Transfert des parcs aux
collectivités territoriales

Rationalisation de
I'organisation des Voies
Navigables de France
(VNF)

Rationalisation des
services des affaires
maritimes

Déménagement du Sétra
a Sourdun

Réorganisation des
services d'ingénierie
routiere

Hypothéses de réforme

En 2010 et 2011, en fonction du département, transfert aux conseils généraux, des postes
identifiés comme faisant partie des Parcs (application du taux de transfert de la convention 2010 ou
d'un taux moyen de transfert de 92%). Suppression des postes non transférés. 100% des agents
dont les postes sont transférés suivent leur postes (ils ne sont donc pas considérés comme étant 3
redéployer).

Renforcement de I'encadrement, amélioration du niveau de service sur le réseau grand gabarit,
automatisation des écluses et barrages, spécialisation de la maintenance, réduction du nombre de
poste d'exploitation sur le réseau hors grand gabarit.

Dans le cadre de la poursuite des regroupements et des mutualisations sur le programme SAM,
suppression de postes sur le programme SAM, au prorata du nombre de postes existant en 2011.
Les emplois prioritaires du Dispositif de Contréle et de Surveillance, des Centres de Sécurité des
Navires, de I'enseignement maritime secondaire (Lycées Professionnels Maritimes), des emplois
Grenelle, et des missions exercées pour le compte du MAAP ne sont pas impactés.

En 2011, I'ensemble des postes du Sétra actuellement saisi dans VisioM Postes est transféré de la
commune de Bagneux vers la commune de Sourdun, sans changement (au stade actuel de la
réflexion) d'emploi-type, de macro-grade ni de service de rattachement.

La baisse de |'activité routiére de |'Etat entraine la suppression d'ETP au sein de SIR choisis par la
DGITM, répartis parmi les 11 DIR, entre 2011 et 2013, tous emplois-types et macro-grades
confondus.
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Validation

Liste des réformes (5/6)

DAC/SG

DGITM

DGEC

DGALN

DGALN

DGALN

Nom de la réforme

Gains de productivité sur

les infrastructures
aéroportuaires

Simplification de la

réglementation relative

aux réseaux publics
d'électricité

Suppression progressive
de l'ingénierie publique

concurrentielle

Modernisation de

I'application du droit des
sols et dématérialisation

des déclarations
d'urbanisme liées aux
travaux

Réforme de la conduite

d'opération

Hypothéses de réforme

Entre 2008 et 2011, |a fermeture ou le transfert des bases aériennes au ministére de la Défense

ou au SNIA entraine une réduction du nombre de postes pour le MEEDDM. L'ensemble des 0
agents a repositionner a déja trouvé un débouché. La réforme n'est donc pas prise en compte

pour I'exercice PRH 2013.

Diminution du nombre de postes assurant I'instruction des procédures d’approbation des
projets des ouvrages des réseaux publics de distribution d’électricité. Cette diminution d'ETP est
appliquée en DDT sur les postes de la famille BAT (avec un libellé relatifs au contréle des
raccordement électriques) de macro-grade B ou C. Cette réforme s'applique en France
métropolitaine, hors ile de France. La DGEC n’a pas a ce stade confirmé la modélisation
proposée.

Suite et fin de I'abandon progressif de |'activité "Ingénierie publique concurrentielle” par le
MEEDDM. Suppression dans le courant de 'année 2011 de I'ensemble des postes encore actifs
sur I'lPC et identifiés comme tels dans VisioM Postes. Réduction des ETP de ces postes
proportionnellement au % d'affectation de ces postes a I'activité IPC (Cf. champ "type
particulier" dans VisioM Postes). En 2011, seuls 327 postes seront supprimés. Il reste 3 la
DGALN et a SPES a identifier comment seront supprimés les 766 postes supplémentaires a
supprimer, qui de ce fait ne sont pas modélisés a ce stade.

Dans le cadre de la réforme du permis de construire et de la fiscalité de I'urbanisme, I'évolutions
des systémes d'information et de I'organisation des services dédiés a cette activité permettra
une réduction de postes sur les emplois-types AUP002 et AUP003 de DDT(M), en France
métropolitaine, hors lle de France, En 2012 et 2013. A ce jour la DGALN n’a pas donné
d’indications sur la modélisation proposée.

Cette réforme impligue une baisse du nombre de postes sur les emplois-types BAT004 et
BATOO03 des DDT(M), en France métropolitaine hors lle de France, répartie au prorata du
nombre de postes existants. Cette baisse du nombre de postes est appliquée 3 50% en 2012 et
50% en 2013. A ce jour I'a DGALN n'a pas donnée d'indications sur la modélisation proposée.

Validation




Liste des réformes (6/6)

DACISG

DGALN

DGALN

DSCR

CGDD

CGDD

Nom de la réforme

Poursuite de la réforme
du numéro unique de
demande de logement
social

Réforme du secrétariat
des commissions
départementales de
sécurité

Réforme des modalités
d'examen du permis de
conduire

Réorientations des
activités des CETE

Création des péles
statistiques de la
construction

Hypothéses de réforme

Compte tenu des situations trés diverses dans les régions et étant donné la complexité de
gestion des demandes multiples, la mise en place d’un numéro unique de demande de logement
doit permettre de faciliter le suivi des dossiers au niveau national, et de mutualiser les
ressources consacres a cette activité au MEEDDM. Cette réforme engendre une suppression de
postes en DDT et en DREAL sur les emplois-types HABOO1 et HABOO2, répartie au prorata du
nombre de postes, en France métropolitaine, hors ile de France. A ce jour la DGALN n’a pas
donnée d'indications sur la modélisation proposée,

Le MEEDDM souhaite que les agents participant aux commissions consultatives départementales
de sécurité et d'accessibilité, ne participent plus aux visites de ces commissions, les agents
n'ayant pas de réelle plus value. La suppression de cette activité se traduit par une diminution en
DDT, hors ile de France et DOM-COM, du nombre d'ETP affectés sur I'emploi-type BATO07 ou un
postes de la famille BAT avec un libellé de poste relatif a cette activité et un macro-grade B. A ce
jour la DGALN n'a pas donnée d'indications sur la modélisation proposée.

La DSCR va prochainement proposer au SG un scénario pour atteindre la baisse d'effectifs
attendue dans le cadre de la RGPP2. Cette réforme n’est pas modélisée 4 ce stade,

Poursuite de la réorganisation des activités du RST, passant par des réductions de postes dans
les CETE, réparties au prorata du nombre de postes existant (hors métiers supports en 2011),
des suppressions de postes au CPll et de quelques autres postes supports en 2011. En attente de
validation de la part du CGDD.

La création de 3 pdles de production statistique de la construction en DREAL Bretagne,
Languedoc Roussillon et Rhéne Alpes, regroupant tous les moyens des cellules statistiques
actuellement en région.

Validation




