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dans les services de I'Etat
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Les personnes rencontrées

* Les employeurs Etat MAAPRAT et MEDDTL
Des DG au MAAPRAT et au MEDDTL
- Des DREAL

- Des DDI

- Des Etablissements publics

* Mais pas d'autres
- Pas les autres ministéres

- Pas les collectivités territoriales
- Pas les personnels et les organisations syndicales

|

H lilioztd « Egaliv « Eratecnizd

2 f10rsd o Fgalied o ritecniié
. REPUBLIQUE FRANGAISE




¢ 2 el
; Lhetd « Bgalid « Froternins

Les théemes du rapport

 Les quatre corps actuels

Les attentes des employeurs rencontrés

La construction de carriéres attractives

Les conditions d'une fusion réussie

La formation et les questions statutaires n'avaient pas a
étre abordées
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Les quatre corps actuels
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Quatre corps regroupant
plus de 10 000 ingénieurs

Des corps avec
des effectifs allant
de1a10
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Effectifs par employeurs

MEDDTL

MAAPRAT

Météo-France 859
IGN | 393
Détachement 532 219 | . 24 30 805
Dispo et HC 409 100 15 18 542
Autres 395 62 25
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o Effectifs annuels des
tranches d'age entre =
50 et 60 ans : 290
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« Départs en retraite
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REPURLIQUE FRANGAISE

Les recrutements annuels

ITPE 211
IAE 137
™o 20
ITGCE 12
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La part des recrutements internes et
externes de 2007 a 2009
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Recrutements en entrée d'école et

recrutements sur titres

ITM ITGCE Ensemble

&

b
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recrutements sur
titre

& recrutements en
entrée d'école
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Les mouvements annuels entre
2007 et 2009

+ 380 recrutements

- 195 départs a la retraite
- 104 affectations définitives ailleurs
- 35 autres départs

+ 46 ingénieurs par an
Et, a périmeéetre constant,

+150 ingénieurs par an
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Les emplois occupés

B Administrations centraies

Services réglonaux du
MAAPRAT

Services réglonaux du
MEDDTL

D services départementaux
(postes MAAPRAT)

Dservices départementaux
(postes MEEDDTL)

B DR

& services navigation

Enselgnement agricofe

B CEMAGREF, IFSTAR, SETRA

BcEre

|E, FCPR, Ecoles

DO metéo-France

None

IGN

B Collectivités territorlales

OAutres secteurs

e
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La repartition des effectifs par
grades et emplois
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€ passage au grade de
divisionnaire

16
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Les directeurs de DDT fin 2010

* 14 directeurs BLE
dont .

. 10 ITPE

.+ 41AE -

Reéunion
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Les directeurs-adjoints de DDT fin 2010

* 40 directeurs-
adjoints

dont

33 ITPE
7 IAE
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Les attentes des employeurs rencontrés
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Le point de vue des employeurs

- = Satisfaction générale sur les aptitudes et
competences techniques

* Souhait de disposer d'un nombre suffisant
d'ingénieurs

* Avec des compétences ni trop générales ni trop
pointues |

* Accord sur la fusion mais a condition de ne pas
perdre en qualité et en diversité




La construction de carriéres attractives
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La construction de carrieres
attractives

Trois axes
e Métiers
e Niveaux

» Domaines

Niveaux 1,2, 3




Les parcours professionnels actuels

i Positionnement constaté, non organ:sé [ Positionnement constateé et organisé

@—a
Exemples de
parcours complets

Passage vess postes fenctionnels

Fassage au divisionnariat

A+ g

‘.. Premierposte
Wi By 50 e &
Ingenieurs eléves @@ Comites de domaines
iy,

“
S : Les catégories de méetiers de la specialisation déctinés en S1. 82, 83 en fonction du niveau d'exercice
F i Les catégories de metiers de ia formation decliné en F'1 seul niveau g'exercice
. P : Les categeries de métiers du management de projets declings en 21, P2, P3 en fonction du niveau d'exercice
M Les cawegeries de metiers du management de structures declings en M1, M2, M2 er: fonction du niveau d'exercice
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Les nouveaux parcours professionnels

] Positionnements consolidés et organisés

o—o

Exemples de

parcours compiets

@ of @
M3
Passage vers postes fonctionnels
L ® P2 @ M2 &
& *
Passage au divisionnariat
® &
@eS1 Pl M1
A+ s @
@ 2
B+ B
A @
ingeénieurs éleves fp- €8] Comikés de domaines

S | Les categories de métiers de la spécialisation déclings en $1. 82. S3En,l\bnclion du niveau d'exercice

P Les categories de métiers du management de projets deéclings en P1. P2, P3 en fonction du niveau d'exercice
E l M : Les catégories de métiers du management de structures dgglmes' en M1. M2. M3 en fonction du ruveau d'exercice
=g
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Les conditions d'une fusion réussie

.
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Les conditions d'une fusion réussie

1) Prévoir des recrutements par promotion interne
compris entre 30% et 40% de I'ensemble des
recrutements

2) Autoriser des recrutements par concours
externe sur titre pouvant représenter jusqu'a 30%
de I'ensemble des recrutements externes




Les conditions d'une fusion réussie

3) A l'issue de la formation initiale, avoir des
connaissances genérales mais d'abord posséder
de solides compétences techniques dans un

4) adopter une gestion harmonisée, individualisée,
selectlve et exigeante du nouveau corps




Les conditions d'une fusion réussie

o) Prendre en compte dans la gestion les
particularités qui justifient des différences de
traitement, notamment pour maintenir un niveau
de recrutement suffisant dans tous les domaines

6) Avoir un dispositif permettant une
reconnaissance technique intercorps exigeante de
la qualification des ingénieurs (commun aux deux
ministeres dans certains domaines)




Les conditions d'une fusion réussie

7) faciliter la diversification des parcours
professionnels

* Renforcer la structuration des métiers de |a
spécialisation

* Définir les métiers du management de projets

« Accompagner les ingénieurs lors de leur prise de
poste dans un nouveau domaine
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Les conditions d'une fusion reussie

3) poser franchement |a question du niveau des
postes et du lien entre grades et emplois

9) favoriser les allers er retours avec les
employeurs autres que I'Etat
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Les conditions d'une fusion réussie

10) Avoir un niveau de recrutement adapté...

Effectifs 2010 10400 10400 10400 10400 10400
Départs en retraite -230 -230 -230 -230 -230
Autres départs -35 -35 -35 -35 -35
Recrutements +380 +300 +250 +170 +135
Variation annuelle +115 +35 15 -95 -130
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Les conditions d'une fusion réussie

11) Avoir une gestion interministérielle (décisions
et CAP) des actes les plus importants
(avancements de grade notamment) si I'on veut
I'emergence d'un vrai corps unifié, ce qui n'exclut
pas la prise a un niveau plus local des autres
décisions
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En conclusion

« Des évolutions sont possibles et nécessaires
dans le cadre des quatre corps d'ingénieur
actuels. La mission a considéré que la fusion des
corp tw os faciliter et constituer un atout si,
aurisqueJle cas échéant, de modifier quelques
habitudes, quelques conditions de base étaient
réunies ».

Merci de votre attention
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